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CAPITULO 1: CONSIDERACIONES GENERALES

Art. 1: El régimen académico marco (RAI)

Es un componente sustantivo para la regulacion del sistema formador docente, técnico, artistico y
socio humanistico, en tanto dispositivo institucional capaz de acompafiar y de sostener en su
complejidad y especificidad el recorrido académico de los estudiantes. Emana del proceso de
construccion de politicas federales y de institucionalizacion del nivel superior establecido por Res.
CFE 30/07, Res. CFE 72/08 anexo Iy Res. CFE 140/11.

Art. 2: El reglamento académico institucional:

Es un componente que incorpora las especificaciones y particularidades del IES Poman, dentro del
RAM (Res. min., ECyT n° 04/17); elaborado por medio de un proceso de participacion institucional
y con la aprobacién de la direccidn de educacion superior.
Art. 3: Ambito de aplicacion:

El ambito de aplicacion de este reglamento académico institucional sera en el instituto de estudios
superiores poman, como marco de cumplimiento obligatorio para las carreras de formacion docente,
técnica, artistica y socio humanistico en sus respectivas sedes.

Art. 4. Componentes de la estructura del RAI

A partir de la definicion de responsabilidades tanto para la comunidad de docente y alumnos que
establece el RAM, el RAI del IES Poman incorpora la estructura de los componentes: ingreso,
trayectoria formativa, permanencia y promocién y complementaria.

CAPITULO 2: DEL INGRESO AL IES POMAN

Art. 5: Principios de acceso al ies Poman.

El les garantizara el acceso directo e irrestricto, con el fin de asegurar la no discriminacion, la

igualdad de oportunidades y un reparto de responsabilidades inherentes al proceso formativo,

previéndose un acompafiamiento durante todo el ler afio de estudios.



Requisitos para el ingreso:

a) Certificado de finalizacion de estudios del nivel medio expedido por la institucion originaria,
donde conste materias adeudadas o no, debidamente legalizado.

b) Titulo analitico del nivel medio.

c) Los mayores de 25 afios que no cumplan con: a y b, podréan ingresar en el marco de lo establecido
en la normativa vigente. Los cursos para nivelar contenidos disciplinares solicitados en esta
normativa seran paralelos al curso de ingreso.

d) Los alumnos que ingresen adeudando materias del nivel medio, seran inscriptos con caracter
condicional hasta el 31 de mayo de cada ciclo académico, fecha en la que deberdn presentar
constancia de la institucion que acredite no adeudar materias.

e) Adquirir material del curso de ingreso.

INSTANCIA DE INSCRIPCION: para concretar la inscripcion el alumno debera presentar:

a) Fotocopia de DNI

b) Dos fotos 4x4

c) Partida de nacimiento.

d) Fotocopia de titulo de nivel medio o constancia de haber finalizado el ultimo curso haciendo
constar las materias adeudadas si correspondiese

e) Certificado Psicofisico: Vista, Oidos, Electrocardiograma, buena salud e informe psicolégico.
Presentacion hasta el 31 de mayo del ciclo para el cual se inscribe. Cuando el certificado psicofisico
entre en contradiccion con los requerimientos del ejercicio de la profesion para la cual se forma, se
labrara un acta sobre las particularidades del caso y se elevara a la direccién de educacion superior,
a los efectos de recibir instructivo sobre los procedimientos a seguir.

f) Carpeta espiral.

g) Ficha de inscripcion.

h) Adquisicion de libreta de estudiante.

i) Periodo de ingreso: es aquel periodo de preparacion para la iniciacion del estudiante al nivel
superior que tiene como finalidad:

-ofrecer informacion institucional, sobre la carrera y reglamentaciones vigentes.

-propiciar un proceso de construccion de la identidad en el nivel superior.

-iniciar al estudiante en la alfabetizacion académica propia del nivel superior.

-realizar una aproximacién diagnostica de las realidades, saberes y experiencias previas de los

estudiantes para disefiar diversos dispositivos de acompafiamiento durante el primer afio.



-posibilitar al alumno se inserte en la vida democrética de la institucion, conociendo las diferentes
formas de participacion a lo largo de cada ciclo académico.

-adquirir saberes especificos significativos relacionados a la orientacién de cada una de las carreras.
-el curso de ingreso durara un tiempo estipulado y marcado por cada agenda educativa establecida
por la direccidn de nivel para cada ciclo lectivo.

-el curso de ingreso finalizara con una evaluacion de caracter obligatoria no elimatorio. De no
aprobar recupera el examen hasta su aprobacion.

-el alumno ingresante que por diferentes razones no hubiera podido realizar el curso debera rendir el
examen para ellos se dispondra de asesoramiento y acompafiamiento de docentes.

Es importante destacar que el proceso de ingreso e iniciacion en el nivel de educacion superior

abarcara todo el primer afio.

CAPITULO 3: TRAYECTORIAS FORMATIVAS.

Art. 6: Trayectoria formativa.

Se refiere a las condiciones normativas que reconozcan experiencias académicas de formacion,

extension e investigacion en el marco de los disefios curriculares y la organizacion institucional.

Requisitos académicos. Durante la trayectoria cada estudiante debera:

a) Matricularse en la institucion, de lo contrario, no podra rendir examen final.

b) Inscribirse en las unidades curriculares que desee cursar, siendo su responsabilidad respetar el
régimen de correlatividades vigente.

c) Conocer el plan de estudios de la carrera de educacion superior que ha elegido, las unidades
curriculares que estan comprendidas de dicho plan, los horarios, las formas de evaluacion, las
modalidades de cursado y toda informacidn pertinente.

La institucion dispondra de los medios necesarios para la difusién de los calendarios, programas y

turnos de examenes en el marco de lo establecido por las autoridades provinciales.

Art. 7: Participacion estudiantil:

El IES garantizara la participacidn estudiantil en todos los &mbitos de la institucion acompafiado del

coordinador CIPE en: consejo directivo, centro de estudiantes, eventos, actividades



extracurriculares y salidas organizadas por las diferentes carreras, en jornadas institucionales y otras
instancias en la que la institucion debe ser representada.
a) los estudiantes podran formar parte del consejo directivo segun lo estipulado en el ROM y
ROI.
b) Del centro de estudiantes:
e La representacion de los alumnos en las distintas situaciones de la vida institucional sera a
través del centro de estudiantes.
e Se elije por medio de elecciones con la participacion de todo el claustro estudiantil.
e El mandato de los representantes sera por el término de un afio.
e Seelije un solo centro de estudiantes.
e El acto electivo es obligatorio para todos los alumnos regulares del IES. Se administrara los

medios a fin de garantizar la participacion de todos los alumnos.

Art. 8: Participacion Académica.

Los estudiantes podran participar en actividades y proyectos de extension, investigacion, tutorias,

ferias de ciencias, publicaciones, experiencias educativas en los niveles para los que se forma.

a) Es obligatoria la participacion de los alumnos a las diferentes jornadas institucionales y reuniones
para las cuales sean convocados.

CAPITULO 4: PERMANENCIA Y PROMOCION

Art. 9: Permanencia de los estudiantes.

El IES garantizara las condiciones académicas necesarias para que cada estudiante avance en su
trayectoria formativa, amparados en garantias jurisdiccionales e institucionales para el
cumplimiento de las mismas.

Art. 10: Obligaciones:

Del alumno:



Los alumnos deberén observar un proceder acorde con la elevada funcidn para la que se preparan y

cumplir con los acuerdos institucionales que se establezcan:

a) Respeto por el personal directivo, docente, comparfieros y demas integrantes de la comunidad
educativa.

b) Participar y representar a la institucion en actos escolares, civiles, culturales y fiestas patronales,
siendo obligatoria asistir a las jornadas institucionales y al menos una vez por afio calendario a los
desfiles civico-militar que se realizan durante el mes de septiembre en las localidades de Poman y
Saujil. EI IES dispondréa de mecanismos para el cumplimiento de los mismos.

d) Es obligatoria la presentacion de la libreta estudiantil para rendir examen final. De no cumplir
con este requisito no podra realizar el examen.

e) Para poder acceder a un examen final, el alumno deberd hacerlo acompafiado del programa
correspondiente a la unidad curricular que desea rendir e indumentaria acorde para a la profesion
para la cual se esta formando.

f) De no poder asistir al examen, el alumno debera retirar su permiso con 48 hs. de anticipacion a la
fecha fijada para el mismo, de no cumplir con ello sera sancionado, por lo cual no podréd realizar
inscripcidn para la siguiente fecha a la cual se ausento.

g) Cuidar y mantener el orden y la limpieza de las instalaciones del IES.

De Docente:

a) Presentar todo el material bibliografico correspondiente a su unidad curricular antes del
inicio de cada ciclo lectivo.

b) Presentacion de la propuesta pedagogica didactica en tiempo y forma.

c) Tener una conducta acorde a la funcion para la cual fue designado.

d) Participar de las jornadas institucionales y de otra instancias para lo cual el IES los
convoque.

e) Asistir con indumentaria acorde a la profesion para la cual esta formando.

f) Garantizar el dictado del 80% de clases.

g) Garantizar al educando las mesas de examenes finales.

Art. 11: Estudiante regular de la carrera.

Se considera alumno regular de la carrera al que cumplimente las siguientes condiciones:



a) Acreditar al menos una unidad curricular por afio calendario

b) Renovar su inscripcion como estudiante anualmente.

c) Los estudiantes que hayan perdido la condicidn de regular de la carrera, solicitaran por escrito la
re-inscripcion a la rectoria del IES adjuntando la libreta estudiantil y ser& resuelto en consejo
directivo. El plan de estudio en el cual ha perdido regularidad debera estar vigente en el IES para
hacer la re-inscripcion. La regularidad de una o mas unidades curriculares quedan suspendidas

hasta tanto se cumplimente el trdmite correspondiente de reincorporacion.

Art. 12: Sistema de evaluacidn, acreditacion y cursado:

a) La aprobacion se realiza por cada unidad curricular (asignatura, talleres, seminarios, entre otros)
que conformen los disefios curriculares o planes de estudio de la carrera.

b) La unidad curricular anual comprendera 4 instancias evaluativos como minimo de las cuales 2
tendran formato escrito y las restantes a definir por el docente.

c) La unidad curricular cuatrimestral comprenderan 2 instancias evaluativos como minimo, de la
cual una tendra formato escrito y las otras restantes a definir por el docente.

d) Se utilizara el sistema de calificacion decimal de uno a diez puntos.

e) Las unidades curriculares promocionales se considerara aprobada con siete puntos 0 mas.

f) El estudiante podra rendir hasta una instancia evaluativa final por dia sea cual sea la condicion
(promocion, regular o libre).

g) El estudiante debera acreditar su condicion al momento de presentarse a examen final, mediante
la presentacion de la libreta estudiantil donde conste la firma del docente acreditando la condicion.
h) Para cursar una unidad curricular en condicion de regular debera tener la correlativa anterior
regularizada. Para cursar una unidad curricular en condicién de promocion debera tener aprobada la

correlativa anterior antes del inicio del ciclo lectivo del afio en curso, sin excepcion.

Art. 13: Condicion del estudiante regular para aprobar una asignatura:

a) 75% de presencialidad y 60% en aquellos estudiantes que trabajen o se encuentren en otras
situaciones excepcionales la cual debera acreditar hasta el 31 de mayo del afio en curso.

b) Tener todas las instancias evaluativos practicas y parciales aprobadas con 4 puntos o mas. Se
recuperan todas las instancias evaluativas una vez.

c) Finalizado el cursado tendra 7 turnos consecutivos ordinarios para rendir el examen final.

Vencido este plazo pasa a condicion de libre.



d) El examen final ante tribunal debera ser aprobado con 4 puntos 0 més. Se rinde todo el programa
presentado por el docente en el Gltimo ciclo académico en el cual obtuvo la regularidad.

e) El alumno que en el primer llamado rinda examen final y no alcanzara el minimo de 4 puntos
podra presentarse al segundo llamado. (Sujeto al art. 10 inciso D; E; F.)

f) Luego del cuarto aplazo el alumno pasara a la condicién de libre.

g) El'alumno que se ausentare 3 veces al examen final pierde la condicion de regular y pasa a libre.

Art. 14: Condicidon del estudiante promocional para aprobar una asignatura:

Todas las asignaturas pueden ser cursadas en condicion de promocién, siempre y cuando se
cumplan con los siguientes requisitos:

a) Tener aprobada antes del inicio del ciclo lectivo la correlativa anterior.

b) Asistencia del 80 %, Sin excepcion. También se debera desarrollar el 80% del programa de la
unidad curricular con clases dictadas.

c) En la asignatura anual deberad acreditar un minimo de cuatro examenes parciales con nota
superior a siete puntos 0 mas.

d) En la asignatura cuatrimestral debera acreditar un minimo de dos examenes parciales con nota
superior a siete puntos 0 mas.

e) Se recupera solo el 50% de las instancias evaluativas, siempre y cuando la nota no sea inferior a
4 puntos y que el alumno haya estado presente en dicho examen parcial.

f) Para la acreditacion debera aprobar una instancia final integral, conforme a lo consignado por el
docente en su programacion antes de finalizar el cursado de la asignatura en cuestion. En caso de
que el alumno se ausente, pasa a la condicién siguiente inferior, sin excepcion.

g) Quien no cumpla estos requisitos pasa a la condicion de alumno regular o recursa en el caso de
las practicas docentes I; II; 111 y IV, como asi también en las practicas profesionalizantes en las

carreras de formacion técnica.

Art. 15: Condicion del estudiante libre.

La condicion de alumno libre dura 1 (uno) afio. Existen dos formas de acceder a la condicion de
estudiante libre:

a)  En la primera situacion, es considerado libre aquel que perdi6 la condicion de alumno regular
en una asignatura, teniendo derecho a rendir la unidad curricular segun criterios fijados por la

catedra (Trabajos monograficos, seminarios, proyectos de trabajos, etc.) previos al examen final.



b) La segunda situacion, es cuando el estudiante opta por esta condicion. Para ello debera
inscribirse hasta la segunda semana de iniciado el cursado como tiempo limite. Solo podra hacerlo
hasta un 30% de asignaturas en formato de materia por afo.

e La forma que adopte la evaluacion de un estudiante en condicion de libre, debera ajustarse
a las caracteristicas y objetivos de la unidad curricular.

e Para acreditar una asignatura en condicion de libre, el estudiante debera aprobar ante un
tribunal evaluador, una instancia escrita con 4 puntos o mas y posteriormente una instancia
oral que debera aprobar también con 4 puntos 0 mas. Ambas instancias son eliminatorias.

e EIIES brindara la posibilidad de tutorias personales para acompafiar los procesos de auto
educacion.

Quedan exceptuados de este régimen los talleres, campos de la practica docente, residencia y
practicas profesionalizantes.

En caso de haberse cerrado la carrera o cambiado el plan de estudio, podra mantener esta condicion
un afo posterior a dicho acontecimiento, la evaluacion final se ajustara al programa desarrollado en

el ultimo afio en que se dicto la unidad curricular.

Art. 16: condiciébn para acreditar campos de la practica docente, residencia y practica

profesionalizantes.

a) El campo de la practica docente, residencia y practicas profesionalizantes son obligatoriamente
de inscripcion y aprobacién con el sistema de promocion vigente, ajustdndose al reglamento de
practica. No pudiendo ingresar a sistema de regular y libre.

b) Aquellos que no logren la calificacion estipulada de esta instancia y obtuvieran cuatro puntos o
maés, podran rendir un examen final que tendrd cardcter de coloquio y cuya puntuacién de
aprobacion debera ser de siete 0 mas puntos. Para aprobar este examen coloquio el estudiante tendra
1 posibilidad en el primer llamado a examen terminado el cursado.

c) Dicho examen coloquio es tomado por el docente de la unidad curricular. De no aprobar recursa

la unidad curricular.

Art. 17: Condicién del estudiante recursante.

Es considerado estudiante recursante, aquel que cursa por segunda o mas veces la unidad curricular

en cuestion.



a) El docente establecera estrategias adecuadas para fortalecer la trayectoria formativa a fin de
poder potenciar saberes o practicas que no permitieron la regularidad o promocion de la unidad en
cursado anterior.

b) En el caso de recursar para alcanzar la regularidad de la unidad curricular el estudiante debera
someterse a las condiciones estipuladas por el docente para la acreditacion.

c) Si el estudiante recursa para promocionar el espacio curricular se sujeta al régimen establecido en
el articulo 14 de este reglamento.

d) Se recursa la unidad curricular con el docente duefio del espacio y siguiendo el sistema de

correlatividad del plan de estudios en el cual el alumno figura como alumno regular.

Art. 18: Condicidn de estudiantes regulares especiales:

a) Los estudiantes regulares especiales son profesionales egresados del nivel de educacion superior
que optan por actualizarse en las unidades curriculares de los planes de estudios de las carreras del
IES.

b) Para acreditar la unidad curricular elegida debera cumplir con la asistencia y las instancias
evaluativas previstas.

c) Quienes cumplimenten con todos los requisitos de aprobacion tendran una certificacion avalada
por la direccion de educacion superior, subsecretaria de gestion educativa y sera reconocida por

junta de clasificaciones del nivel correspondiente (inicial y primaria o secundaria)

Art. 19: Correlatividades

Para las correlatividades, se tomara como criterio la relacion epistemoldgica entre las distintas
unidades curriculares en cuestidén y en congruencia con la préactica profesional en el caso que el plan
de estudio no lo indique, de lo contrario estara sujeto a lo establecido en dicho plan.

Los alumnos deberan cumplimentar con el sistema de correlatividades, como esta establecido
oficialmente para cada carrera, el que se dard a conocer a comienzo del ciclo académico por el
instituto.

Para acreditar una unidad curricular, debe tener aprobada la correlativa anterior.

Art. 20: Equivalencias.

Se podran acreditar unidades curriculares mediante el régimen de equivalencias. Todo estudiante

podra solicitar el reconocimiento de equivalencias de unidades curriculares aprobadas en otros



institutos de educacion superior o por universidades correspondientes, con reconocimiento oficial
que se encuentren comprendidas en el plan de estudios de la carrera que cursa y que tenga la misma
denominacion. Las equivalencias podran solicitarse Unicamente al inicio del cursado y deberéan ser
resueltas en término de 30 (treinta) dias. Solo se dara curso a la solicitud de la unidad curricular
cursad y aprobada en los Gltimos 5 afios.

A tal fin, el estudiante deberé:

a)  Dirigir nota/solicitud al Rector de la institucion.

b)  Acompafar documento original y fotocopia expedida por la institucion correspondiente con
las materias aprobadas.

c)  Adjuntar los programas analiticos autentificados de las referidas unidades curriculares.

d) En el caso de estudios realizados en le exterior, deberén realizar el tramite correspondiente
para su reconocimiento, en el departamento de validez nacional de titulos y estudios del ministerio
de educacion de la nacion.

Mientras dure el tramite de equivalencias el alumno debera cursar la unidad curricular en la que ha
solicitado su aprobacion por equivalencia.

Las equivalencias podran darse de modo total (si coincide en un 80 % los contenidos de la unidad
solicitad y la unidad aprobada), o parcial segun el contenido, la extension, complejidad y
orientacion general de las unidades curriculares a considerar. Para las equivalencias de modo
parcial, se establecera en cada caso los contenidos que restan mediante una instancia definida por el
docente de la unidad curricular.

e) Se otorgara equivalencias en la medida que los espacios en cuestion pertenezcan al mismo plan
de estudios y tengan la misma denominacion.

f) No se otorgan equivalencias de carreras técnicas a formacion docente o viceversa.

Art. 21: Comision evaluadora para examenes finales.

La comision evaluadora se conformara con el docente que esta a cargo de la unidad, mas dos
vocales, profesores de la institucion, preferentemente de materias afines. En caso de ausencia del
presidente, el rector/a es miembro y presidente nato de todos los tribunales examinadores. En el
caso de imperiosa Yy justificada necesidad, a fin de garantizar la trayectoria del alumno, la rectoria
designara un docente de igual idoneidad para integrar la mesa. La inasistencia de un vocal sera
causal de nulidad del examen.

El resultado de la evaluacién efectuada por el tribunal en un examen final surge por unanimidad o

mayoria. En este ultimo caso, si el presidente y un vocal estdn en acuerdo para la aprobacion,



deberd consignarse en el acta el/los nombres del estudiante y de los dos docentes que le otorguen la
valoracion definitiva.

El IES garantizara la conformacion del tribunal evaluador. En el caso de no poder asistir los
docentes que integren el tribunal evaluador deberan notificar con 48 hs de antelacion la misma,
salvo casos excepcionales que debera ser puesto a consideracion de la rectoria, de no cumplimentar
lo estipulado el rector/a aplicard sanciones por incumplimiento de sus funciones de acuerdo a las

normativas vigentes.

Art. 22: Turnos de examenes extraordinarios.

Los turnos de exdmenes extraordinarios se estableceran en los meses de Mayo y Septiembre para
los estudiantes del Ultimo afio de cursado en las carreras de formacidn técnica, y de los dos altimos
afios en las carreras de formacion docente, o para aquellos que hayan finalizado el cursado de la
carrera. También seran establecidos para los estudiantes de planes que caducan.

Para ambos tipos de formacion, aquellos estudiantes que adeuden dos materias para terminar los
estudios podran pedir la constitucion de mesas especiales de exdmenes, las que deberan ser fijadas
dentro de los treinta dias de solicitada su conformacion mediante nota dirigida a la secretaria
académica del IES.

COMPLEMENTARIAS

Art. 23: Requisitos para la eleccidn de abanderados. Se considerara:

a) Las calificaciones obtenidas, la participacion en distintos proyectos institucionales, el
compromiso ético que exige la profesion, su compromiso con la actividad académica y
actitudes solidarias.

b) Haber aprobado mas del 70% de las unidades curriculares del plan de estudio. EI promedio
general se obtiene de la sumatoria de todas las unidades curriculares aprobadas y no por afio
de cursado.

c) 50% de asignaturas aprobadas en la institucion

d) La eleccion del abanderado sera anual, con la participacion de docentes y estudiantes

e) Se elegiran dos ternas de abanderados, uno de la formacién docente (bandera nacional) y
otro de la formacion técnica (bandera provincial. Este proceso se llevara a cabo tanto para
sede Poman, como para sede Saujil.

f) Elabanderado y escolta debera obtener un promedio de 7 0 mas puntos.



g) Sialguno de los integrantes de las ternas de abanderados se ausentare a dos convocatorias
realizadas por el IES para ser representado, se lo desvinculara de tan honorable

reconocimiento.

Art. 24: Cambio de plan de estudio o cierre de una carrera

Cuando se implemente un cambio de planes de estudio de una carrera, el ministerio de educacion,
ciencia y tecnologia, a través de la direccion de educacion superior, establecera los criterios y
procedimientos para garantizar la finalizacion de la carrera de los estudiantes que estén cursando el
plan  anterior. Esto podrd incluir: flexibilizacion de los plazos de las regularidades y
promocionalidad, disefios de programas de acompafiamientos a estudiantes que deban rendir
examenes regulares y libres, fijar mesas extraordinarias de examenes y definicion del régimen de
equivalencia entre unidades curriculares del plan nuevo y las del plan que caducan.

En el caso de cierre de carrera como asi también de cambio de plan, el IES, garantizara al alumno
un periodo de 3 (tres) afios para culminar sus estudios, vencido este plazo se otorgard el pase

correspondiente a otra institucion. Sin excepcion.

Art. 25: Cambio de institucion o pases.

Aquellos estudiantes que deseen pasar de una institucion de educacion superior a otra en la misma
jurisdiccién, con igual plan de estudios, deberan presentar la documentacion que certifique la
aprobacion de las unidades curriculares. Para tal fin, la institucion y carrera de origen debe estar
inscripta en el registro federal de titulos.
La incorporacion de dichos estudiantes en la nueva institucion debera ser con la aceptacion total de
las unidades curriculares ya aprobadas en la institucion de origen, a tal efecto debera presentar:
a) Legajo de alumno, a efecto de regularizar su situacién de cursado y posterior validacion de
titulo
b) Documentacion debidamente certificada, de acuerdo al formulario “Solicitud de pases” que
esta reglamentada por la resolucion del consejo federal N° 59/08.
Las unidades curriculares de opcion institucional que no tengan equivalencia con el plan de la

institucion de origen, deberan ser cursadas y aprobadas o rendirse libre si el plan lo permite.



Capitulo 2
Téenlcas ole
estudios




TECNICAS DE ESTUDIO Y ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

1. Motivacion y automotivacion
2. Lugar de estudio y tiempo de estudio. Planificacion

3. Atencion y concentracion:
- Factores externos e internos
- Cuatro opciones basicas
- Agunas estrategias para mejorar la concentracion
1. Breve pero dulce
2. Come las verduras antes del postre
3. El método del NSA/HAC

>

Activar los conocimientos previos
- Titulos y subtitulos
- Skimming y scanning
- Preguntas y respuestas

o

Estrategias de recogida y seleccion de la informacion
- Subrayado
- Parafrasear en los margenes

o

Estrategias de sintesis y comprensién

- Esquemas
- Mapas:
1. Mapa mental
2. Mapa conceptual
- Cuadro comparativo
- Conectar partes del texto

7. Memoria
- Reglas bésicas
- Repeticion
- Reglas de asociacién
- Acrosticos
- Musicar nombres
- Enlazar usando la narracién

©

El repaso y el recuerdo

9. Transferencia de conocimientos
- Resumen
- Mapas en blanco
- Esquemas mudos
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TECNICAS DE ESTUDIO Y ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

Cuanto mas se conozca a si mismo el alumnado como estudiante y conozca las
distintas técnicas de estudio que tiene a su disposicion, mas facil le sera seleccionar
las mas adecuadas a cada situacion para crear sus propias estrategias de
aprendizaje.

Aprender a estudiar sacandole partido a las capacidades personales es muy
parecido a un entrenamiento fisico: hace falta voluntad, un buen entrenador y
constancia. Si no conocemos la manera de hacerlo no llegaremos a tener buenos
resultados. Hay que querer, pero también saber.

Los pasos que debemos seguir son casi siempre los mismos a la hora de estudiar, lo
que varia es la eleccion de la técnica en cada uno de estos pasos. El objetivo final
sera que el alumnado sepa autorregularse y ser autonomo en su aprendizaje.

Algunas ideas que debes tener en cuenta sea cual sea la estrategia que elijas:

1. MOTIVACION Y AUTOMOTIVACION

Puedes probar intentando saber algo més de ti como estudiante. El siguiente ejercicio te
sera util:
= Haz una lista con ideas que empiecen : “No soy capaz de...” 6 “Me es dificil...”
y otra lista con ideas que empiecen: “Soy capaz de...” ¢ “Me gusta, se me da
bien...”
= Ahora analiza la primera lista y piensa si eso puede cambiar y qué puedes hacer
tu para eso.
= Finalmente tacha las frases de la primera lista y vuelve a escribirlas de la
siguiente forma: “Soy capaz de concentrarme bien” en lugar de “Me es dificil
mantener la concentraciéon” . Esas listas ponlas en un lugar visible de tu lugar de
estudio y repitelas en voz alta de vez en cuando.

Que seas capaz de motivarte depende no sélo de que te gusten previamente las
asignaturas y los profesores o profesoras, sino de ti mismo. La ultima responsabilidad
del estudio siempre es tuya, por muy complicado que te pueda resultar lo que te rodea
(alguna materia, las explicaciones del profesorado, etc) piensa que siempre puedes
poner de tu parte para superarla. Cuanto mejor te planifiques y te conozcas como
estudiante mejor te motivaras.

2. LUGAR DE ESTUDIO Y TIEMPO DE ESTUDIO (PLANIFICACION)

LUGAR DE ESTUDIO. CARACTERISTICAS:

= Siempre el mismo.

= Si puede ser con luz natural, en el caso contrario se debe usar la luz central y la
focal a la vez para evitar el cansancio de los ojos, al pasar de zonas de oscuridad
a zonas muy iluminadas.
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* No debe haber objetos personales, posters que puedan distraer, fotografias a la
vista, aunque si pueden estar en la habitacion pero sin que se vean desde el lugar
donde se estudia.

= Debe ser un lugar agradable donde se esté a gusto: con una temperatura
adecuada si es posible, amplio para colocar el material de estudio que debe estar
al alcance de la mano asi como libros de consulta y diccionarios. Encima de la
mesa de estudio lo minimo, solo lo necesario para trabajar.

= Si es posible deben evitarse todo tipo de ruidos audiovisuales: radio, television,
imégenes que distraigan, conversaciones de otros, etc.

TIEMPO DE ESTUDIO. PLANIFICACION:

= Tienes dos posibilidades: bailar al son del tiempo que pasa 0 hacer que baile a
tu son, tu veras. Cuando tienes trabajo por delante planificarlo te relajara pues te
haré darte cuenta de que si cumples el horario te dara tiempo y podras cumplir
tus objetivos

= Primero debes marcarte objetivos concretos a largo plazo. Ejemplo: aprobar
todas las asignaturas con una media de notable o de suficiente, o aprender
mucho inglés y matematicas durante este curso, el que tu quieras. Esas son tus
prioridades, por nada las debes dejar a un lado. Aunque te surjan urgencias
(cosas que te parezca que exigen tu atencion: un examen que no has estudiado)
debes respetar tus prioridades siempre, sino se acabaran convirtiendo en
urgencias en otro momento, y bailarés al son del tiempo y no al revés. Recuerda,
es fundamental que respetes las prioridades.

= Después debes pensar qué puedes hacer cada semana para conseguir ese objetivo
a largo plazo. Por ejemplo: estudiar tres horas a la semana inglés ( de 5 a 6
lunes, miércoles y viernes) y dos matematicas ( de 4 a 5 dos dias a la semana).
Debes concretarlo o maximo posible.

= Tras tener esto claro organiza un horario semanal los domingos antes de
empezar la semana con lo que sabes que deberas hacer, durante la semana se ira
completando con otras actividades imprevistas, asi que debes dejar huecos para
esos imprevistos y para urgencias.... desde luego, también para descansar y
divertirte, sino no es posible estudiar.

CARACTERISTICAS:

= Debes intentar que la franja horaria en la que estudias sea regular, casi siempre
la misma, para crear un habito y que te sea mas facil ponerte sin pensarlo

= El tiempo de estudio consta de tiempos de trabajo y tiempos de descanso.
Aproximadamente la organizacion teniendo en cuenta el rendimiento medio
seria la siguiente: 1 hora de trabajo- 5 minutos de descanso- 45 minutos de
trabajo- 10minutos de descanso... y asi progresivamente. A medida que pase el
tiempo cada vez los descansos serdn mas largos y los tiempos de estudio mas
cortos. Cada uno debe adaptarlos a si mismo, conocerse y saber a qué hora y
cuanto tiempo es capaz de estudiar concentrado.

= Planifica tu tiempo de estudio durante la semana el domingo, indicando aquellas
tareas que son prioritarias y asignandoles un tiempo semanal. Lo que te vaya
surgiendo lo vas adaptando a las horas libres. Deja siempre horas en blanco por
Si te surgen imprevistos.
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= Piensa qué es prioritario, por ejemplo: “Estudiar ciencias sociales porque traigo
un cierto retraso del curso anterior”. “ La lectura obligatoria de este trimestre en
lengua”; piensa cuanto tiempo necesitas para conseguir ese objetivo, por
ejemplo: “Dedicarle una hora los lunes y miércoles al estudio intensivo de
ciencias sociales durante todo el trimestre” , “Dedicarle dos horas los jueves y
sébados a leer”

3. ATENCION Y CONCENTRACION.

= Factores externos: Lugar de estudio, tiempo de estudio, ruidos o molestias del
exterior. Son mas faciles de controlar

» Factores internos: Preocupaciones, falta de concrecion en los objetivos,
cansancio, nerviosismo, etc. Mas dificiles de controlar, pero no imposible.

CUANDO PIERDAS LA CONCENTRACION TIENES CUATRO OPCIONES. USALAS
SIEMPRE EN ESTE ORDEN, NO TE SALTES LA ANTERIOR ANTES DE PONER EN
PRACTICA LA SIGUIENTE:

1.- Ponte un poco més en serio y céntrate en la tarea animandote a ti mismo o misma a
seguir. Puedes usar una palabra sonora que te despierte para volver a la tarea. Richard
Fenker, un psicélogo americano, le recomienda a su alumnado que use la palabra
jiiGotcha!!l! que para nosotros no significa nada pero que llama la atencion.

2.- Cambia de técnica de estudio intentando que lo que hagas sea mas activo: de la
lectura al subrayado, de un resumen a un mapa conceptual o mental, etc.

3.- Cambia de asignatura a otra que te apetezca mas en ese momento ( no se debe abusar
de este punto)

4.- Tomate unos minutos y prosigue después la tarea ( cuando veas que no hay otra
solucion y hayas probado todo lo anterior)

Si no has cumplido tu objetivo no puedes dejarlo asi como asi, si lo haces romperias una
regla béasica: ;Como vas a darte el premio que mas deseas que es dejar de estudiar
si no has cumplido tus objetivos como para merecértelo?. Seria como traicionarte a
ti mismo o misma por lo que debes seguir trabajando aunque descanses para coger
fuerzas hasta que, al menos, cumplas la gran parte de la tarea que te has propuesto.

ALGUNAS ESTRATEGIAS PARA MEJORAR LA CONCENTRACION:

1.- BREVE PERO DULCE: tiempos cortos=> concentracion muy alta.

= |dentifica el alcance de tu concentracidn, es el tiempo que puedes dedicar a una
tarea sin perder la concentracion.

= Debes llevar a cabo la tarea durante ese tiempo aumentando progresivamente
unos minutos cada vez que vuelvas a ella, asi poco a poco iras aumentando el
alcance de tu concentracion para esa tarea.

» Practica de buenos habitos durante cortos periodos de tiempo para,
progresivamente, irlos desarrollando durante periodos mayores.

= Esta estrategia no admite demoras, el tiempo estipulado debe cumplirse con
rigor y volver inmediatamente a la tarea si detectas que te despistas.
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2.-COME LAS VERDURAS ANTES DEL POSTRE

Cuando sientas que disminuye tu concentracién establece un objetivo limitado,
concreto: una pagina mas, dos ejercicios mas, etc. Si al alcanzar este objetivo ya
has recuperado la concentracién, aprovecha y sigue, si no es asi, déjalo al
alcanzarlo.

La ventaja de esta estrategia es que es una tarea que has de cumplir en vez de un
tiempo que ha de transcurrir y eso es mas facil de controlar.

3.- EL METODO DEL NSA/HAC ( iNo te sientes ahi, haz algo, chico!!!)

Las caidas de concentracion suelen producirse cuando no estds haciendo algo
que no es lo suficientemente activo o comprometedor asi que debes aumentar tu
nivel de actividad cuando sientas que te desconcentras.

Cuidado con el sindrome de los ojos cristalinos ( leer sin saber lo que lees y no
darte ni cuenta hasta que pasan varias hojas)

Es muy importante que estés alerta con respecto a ti mismo y detectes cuanto
antes tus bajones de atencion para decirte a ti mismo o0 misma que regreses a la
tarea.

Actividades que te pueden ayudar a aumentar tu actividad en el estudio:
Subrayar, hacer sefiales o escribir en los margenes, resumir, parafrasear
oralmente o por escrito, formar asociaciones con imagenes, construir reglas
mnemotécnicas, plantear preguntas y dar respuestas, imaginarte ensefiando a
otra persona, hacer diagramas de relaciones entre partes del texto, hacer mapas
mentales, conceptuales, etc
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Ahora aqui tienes los distintos pasos, dentro de cada uno tienes varias
posibilidades: elige una posibilidad dependiendo de tus preferencias y tu tarea de
cada paso y confeccionaras tu estrategia personal de aprendizaje.

4. ACTIVAR LOS CONOCIMIENTOS PREVIOS mediante:

Titulos y subtitulos.
Haz una lectura rapida de titulos y subtitulos dedicando un tiempo a imaginar qué
contendré cada uno de los epigrafes y qué conoces tu de esos temas.

SKIMMING y SCANNING y notas posteriores.

La lectura es una de las herramientas clave del estudio. Pero se pueden hacer distintos
tipos de lecturas, cada una de las cuales sirve para diferentes objetivos.

Hay dos tipos de lectura rapida que pueden servir para ACTIVAR lo que ya sabemos
del tema o hacernos una primera idea de lo que tratara. Estas lecturas no deben llevarnos
mas de cinco o diez minutos a lo sumo, depende de la longitud del tema, pero las
debemos hacer muy concentrados.:

Skimming—> lectura veloz que nos permite comprender lo esencial del texto mediante un
ritmo acelerado en el que pasamos unicamente los ojos por todas las paginas para
intentar captar lo basico del texto: temas, estructura bésica, etc.

Scanning—> lectura veloz que permite la extraccion de informacion especifica, es decir,
nos ayuda a buscar aquello que estamos buscando. Para ello intentamos detectar
palabras que tengan que ver con el tema que nos interesa en el texto y al encontrarlas
nos detenemos con mas atencion en esos parrafos.

Preguntas y respuestas.

Aprender a preguntar es tan importante como aprender a responder. Formular preguntas
adecuadamente ayuda a entender los textos y a guiarnos a nosotros o0 nosotras mismas
en su conocimiento.

¢Quién/ Quiénes esta(n) implicado(s)?, ¢Qué sucede?, ;Cuando sucede?, ;Por qué
(causas)?, ¢Qué consecuencias provoca?,;Como esta estructurada esta informacion?,

! Para manejar un poco la lectura veloz, unas ideas:

Leemos dando saltos con los ojos de tal forma que mientras se mueven no captan informacion, cuanto
mas rapido los movamos(movimientos sacadicos) y nos centremos mas en las pausas (fijacione), mejor.
Para ello conviene entrenar reduciendo el nimero de fijaciones por linea, forzandonos a seguir una
guia (un lapiz por ejemplo) que marque tales fijaciones a una velocidad mayor que la nuestra habitual,
iniciando las fijaciones un poco avanzada la linea y no terminandolas nunca al final del todo de la misma
( puesto que sino leeremos espacios en blanco: en cada fijacion leemos una parte de la linea que
comprende un espacio desde antes a después de la misma, si iniciamos con una fijacion en la primera letra
perderemos todo el espacio en blanco previo a la misma y eso implica tiempo de lectura). Eso para
empezar. En tres meses de entrenamiento se duplica con facilidad la velocidad lectora manteniendo la
misma comprensién como minimo.
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5. ESTRATEGIAS DE RECOGIDA Y SELECCION DE LA INFORMACION

TOMA DE APUNTES
Su objetivo es extraer las ideas mas importantes de una exposicion y reflejarlas con
claridad , orden y brevedad. Para ello:
e Dejar margenes para anotaciones, resimenes o graficas
e Letraclara
¢ No muchas claves abreviadas para entenderlo sin dificultad
¢ Organizar visualmente las ideas : tipo de letra, espacios, flechas (también se
puede aprender a tomar apuntes mediante mapas mentales)

LECTURA COMPRENSIVA
Se trata de una lectura lenta, profunda, reflexiva y exhaustiva. En algunos casos es
conveniente una segunda lectura en funcion de la complejidad del texto.
¢ No leas precipitadamente. Lee activamente, con toda tu capacidad critica: para
ello es interesante que antes hayas hecho una lectura rapida de titulos, subtitulos y
partes mas destacadas. A partir de ella puedes plantearte preguntas e irlas
resolviendo con esta lectura comprensiva.
e Pon signos de control siempre que consideres que hay algo importante
e Analiza detenidamente ilustraciones y graficos
¢ No dejes nada sin entender . Consulta el diccionario o pregunta
e Concéntrate en las principales ideas.

SUBRAYADO
Una de las técnicas de seleccion que puedes usar, la mas tradicional y de las mas
efectivas. Cinco condiciones para un buen subrayado:
= Nunca, nunca, nunca debes subrayar sin haber leido antes el texto entero; sera
imposible saber qué es importante y qué no si no lo haces.
= Nunca puede estar subrayado méas del 50% del texto sino no seleccionas sino
que vuelves a tenerlo todo otra vez.
= Lo subrayado debe tener sentido por si mismo, no sentido gramatical porque
faltaran articulos, preposiciones, etc pero si se debe comprender.
= No se subrayan articulos, preposiciones ni conjunciones sino que sea
estrictamente necesario. Sélo se subraya aquella parte que viene “maés llena de
significado”: sustantivos, adjetivos y verbos.
= Utilizar un cddigo personal. Una opcidn puede ser:
-> ideas principales
—> ideas secundarias

—> fechas /nombres para memorizar.
Asi, una vez subrayado podras elegir lo que te interese leer cada vez

PARAFRASEAR EN LOS MARGENES

Puedes escribir en los margenes el tema o subtema del que se hable en cada parrafo con
un par de palabras clave que te ayuden a recordar el resto de la informacién. Es una
técnica combinada de seleccion y comprension, al igual que el subrayado, mediante la
apropiacion del texto con nuestras palabras conseguimos asegurarnos de que lo
captamos correctamente y prestamos atencién a lo mas importante del mismo.
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CONECTAR PARTES DEL TEXTO
Mediante lineas, cuadros, circulos relacionar las palabras mas importantes del texto, las
que te den la clave del contenido del mismo.

6. ESTRATEGIAS DE SINTESIS Y COMPRENSION

Todas estas estrategias de sintesis y comprensidn (excepto parafrasear) se sirven de tres
elementos:

o la palabra (el concepto que aprendes),

e lasimagenesy

e laestructura, es decir, las relaciones entre los distintos conceptos.
¢Por qué? Porque asi pondréas en marcha no s6lo la mitad de tu cerebro (el hemisferio
izquierdo que es el que se encarga de la palabra, lo secuencial, etc) sino el cerebro
entero (también el hemisferio derecho que se encarga de lo simultaneo, la imagen, etc).

ESQUEMA

Una vez que tengas hecho el subrayado, debes organizar esas ideas clave
jerarquizandolas: unas van dentro de otras, unas son mas importantes que otras.
Teniendo eso en cuenta debes hacer el esquema que puede ser de llaves, lineas, puntos,
eso no importa mucho. Lo que si importa es que pienses qué va dentro de qué y lo
organices asi en el dibujo del esquema.

Si lo organizas bien veras con claridad las relaciones entre las ideas y podras obtener un
“dibujo” que te ayudara a retener en la memoria esa informacion.

Los distintos tipos de esquemas suelen asociarse a un tipo de relacion entre los
conceptos:

De llaves—> cuando hay poco contenido

idea detallz

{ ldes secundarla
{ Idea principal

ldes Genaral
ldea principal { Idaa detalle

{ ldes secundarla

{ fddea detalle

De flechas—> cuando unos contenidos originan otros
Numérico - en trabajos cientificos o indices

1. ldea general
1.1, Idea pincipal
119 ldea secundaria
1.1.2. ldea secundaria
T1.21. Idea detalle
1.2 Idea pincipal
1.2, ldes secundaria
1.2949. ldea detale
1.24.2  ldea detale

Ramificado = con divisiones muy prolongadas como los arboles genealdgicos
Muchas veces es conveniente mezclar las distintas posibilidades
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Fases para la elaboracién de un esquema

Toma de contacto con el texto. Primera lectura.
Segunda lectura: subrayado.

Elige el concepto clave y ponlo como raiz o centro del esquema.
Selecciona las idea secundarias o temas que necesiten ser ampliados.
Busca otros conceptos subordinados y ubicalos en la periferia del esquema.

Ponemos un par de ejemplos:

ldea 4.1
e
\ Idea 3.2.
Idea Principal
Id '2; ‘|. \ Id!ﬂ 3.1.
I
Idea 2
ldea 2.2 /
(' » Universo
Conceptos » Poblaci M Significatividad
basicos . M Representatividad
M Tamano de la
* Individuo muestra
o ®Preparacién [ w nvitads
w Etapas » Participante
e < » Muestras » Real
[
0
TT] ¢ *Simple
- k Sistematico
= ( » Estratificado
Eﬁ%ﬁg—?—a »Por conglomerados
Procedimientos 4 » Multietistépico
kDeliberado
* Accidental
Mo Probabllisticos »Bolade Nieve
* Por voluntarios
i\ B Mixtos

MAPAS: mapa mental y mapa conceptual.

El uso de mapas ( estructuras informativas jerarquizadas) te ayudara a mejorar la
organizacion y clasificacion de tus conocimientos, a relacionar los conceptos que

aprendas y mejorara tu comprension lectora.
Los mapas son tipos especiales de esquemas
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MAPA MENTAL

Un mapa mental es una especie de arafia con tantas patas como ideas surjan de cada
palabra clave, y asi sucesivamente. Las palabras se asocian a imagenes para recordar y
entender mejor lo expresado. Es muy util para tomar apuntes cuando se tiene practica y
para activar conocimientos previos. También es muy util para que los active el profesor
o profesora al inicio de las unidades didacticas, pues en él es facil anotar todo lo que van
recordando los distintos alumnos y alumnas sobre ese tema.

Ejemplo:

ks 2 SR8 i
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MAPA CONCEPTUAL
Es una buena técnica de organizacion de informacion, mucho mas rigida que el mapa
mental. Consiste en organizar la informacién mediante palabras o conceptos clave que
nos llevan de unos a otros en un esquema estructurado mediante cuadros y lineas. Su
confeccion es lenta pero se consiguen niveles muy altos de comprension y
memorizacion.
Importante:
e Previamente, como en el resto de los mapas y esquemas, leer y seleccionar los
conceptos clave
e A partir de ellos organizar una estructura de arbol, desarrollando los conceptos
de arriba abajo y en la misma altura los de igual importancia ldgico- semantica.

Ejemplo:
Emplea FISICA Se clasifican an
Biplicala
HATURALEZS
LEVES ¥ TEORIAS /
FISICA Se transforma .
Se divid parala COHTEMPOEAHES,
Explizan [os &n
[ sETEMaS
SOCIED AT
Que pueden eztudio
sufrir CLisIOR 5 =
LUOCTOR
ajemplos
pueden pueden
ser el CALOE LASER
A I0HDE
C ADARIO | MOVINENTD | ,
ATORO
SEMCILO COnEPLETO
EEFLEXICH
establecen
EELACIOHES AITROERL
EOFELSL
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[RECURSOS PARA LA ENSERNANZA DE LA LENGUA Y LA LITERATURA]

T TR

dos formas de formas de presentar
aprovechar las TIC los recursos

[Profesor-RecoIector] [Profesor-Productor] Weblog

Pagina wehb
estatica

Textos | _— de diferentes recursos de actividades
literarios rentables
Plataformas de
- . aprendizaje
Enciclopedias,
Hot Potatoes o
: ividades :
participativas dedonitigos
FPaginas ’
personales —
iajes virtuales
- ] similares
Multimedia

diccionarios y
Webguest
Proyectos
institucionales -
. . electronicas 5 WA tlaTo 3
[Medlos de Comunlcacmn] [Jose Ma Gonzalez-Serna Sanchez]

similares
Cazatesaros
http:/fwww . auladeletras.net

FUNCION DE NUTRICION
|
| |
sirve para obtener en ella intervienen

MATERIA | <> ENERGIA|

Y Y '
ooEE™io  esemmono oRcuono

cuya funcién es cuyas funciones son cuya funcion es cuya funcion es

s | EE b g
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CUADRO COMPARATIVO
Muy util cuando tenemos dos etapas historicas con diferencias y parecidos, o dos
autores literarios, o dos conceptos matematicos 0 cualesquiera dos aspectos

comparables.

Se hacen dos 0 mas rectangulos unidos ( tantos como conceptos queramos desarrollar o
datos comparar) y en ellos se pone en la primera linea los conceptos o ideas que se
comparan Y en las filas inferiores aquellos aspectos que que son diferentes . Si hubiese
aspectos comunes que se quieran destacar se indicarian, centrados, en una o mas filas al
inicio o final de la tabla.

1974-1975

Tanques

Aviones de
combate

~

50

J
| L

Submarinos dL 2

60.000

Prosa de Escritor

Prosa de Lector

FUNCION

- Es la expresion escrita

del autor para él mismo.

- Se construye progresivamente

el significado del texto realizando
todas las operaciones mas tranquilamente.
- No existe preocupacion en buscar la forma
de expresion mas adecuada para la audiencia.
- Se tiene mas libertad para generar y
desarrollar ideas.

Es el intento de comunicar
informacion a un lector,
ajustandose a las
caracteristicas del mismo.

ESTRUCTURA

- Refleja el pensamiento del autor,
el proceso de descubrimiento del tema.

- Reproduce la forma en que el autor va
descubriendo, ordenando y construyendo
las ideas que formaran el texto.

- Contiene sélo listas de ideas sin relacionar,
poco desarrolladas y sin utilizacién de
conectores logicos.

- Puede ser de dos tipos:

1- narracion del proceso de descubrimiento

del tema que hace el autor o

2- una inspeccion de la informacion que

el autor posee sobre el tema.

Tiene una estructura
retorica, basada en el
proposito del autor.

ESTILO

- Utiliza palabras con significados personales para
el autor, por lo tanto no se adecua a la audiencia.
- Sirve al autor de instrumento de pensamiento y
reproduce el proceso de descubrimiento del tema.
- El texto depende del contexto,
que queda inexpresado.

Gomez Gomez, Montserrat IES Trafalgar

- Utiliza un lenguaje
compartido con el lector,
se busca la forma de
expresion mas familiar y
conocida para la audiencia

- El texto es auténomo.

No es necesario el contexto

15



7. MEMORIA.

Tu memoria funciona bien con:

= Lo sorprendente, lo que no es habitual. Si ves a un perro en bafiador en la playa
te acordaras con mas facilidad que si ves a un amigo en bafiador en la playa...
pero tu memoria es la misma en los dos casos.

= Lo necesario: aquello a lo que le vemos utilidad y aquello que relacionamos con
hechos significativos

= Los discursos, las historias mas que con palabras sueltas. Si te cuento una
historia con nueve palabras clave, al tiempo, las recordaras mejor que si te las
digo sueltas y sin conexion... pero tu memoria es la misma en los dos casos.

= La musica. De hecho cuando memorizas tiendes a canturrear lo que quieres que
permanezca en la mente, si no lo haces te cuesta mas... pero en los dos casos tu
memoria sigue siendo la misma.

Por lo tanto cuando tengas que memorizar dale esas cosas que le gustan a tu memoria y
asi os llevaréis mejor: imaginacion, historias y musica. También tienes la posibilidad de
la repeticion, que sera la que mas usas. Puedes combinarla con estas otras:

REPETICION

Es una estrategia mas de memorizacion. Funciona bien para la memoria a corto plazo
pero si no va acompafada del repaso y el recuerdo se olvida a medio plazo. La
repeticién combinada con estrategias de repaso y recuerdo ( las tienes en el siguiente
apartado) es til y positiva.

REGLAS DE ASOCIACION

Cuando memorizamos comprensivamente y asimilamos nuevos conceptos e ideas, se
crean nuevas conexiones entre nuestras células cerebrales; es decir, asociamos
informacidn que ya teniamos con otra nueva. Si este proceso que utiliza nuestro cerebro
de manera natural lo hacemos explicito, lo favorecemos.

Asociar conceptos nuevos a otros ya conocidos, crear enlaces sorprendentes y creativos,
porque las palabras tengan una vinculacion fonética o sean similares en cuanto a su
significado, ayuda a retener informacion.

ACROSTICOS
Es una técnica concreta de las reglas de asociacion. Consiste en crear una palabra nueva,
normalmente conocida, con la inicial de cada una de las palabras que deseamos retener.

MUSICAR NOMBRES.

De manera natural parece que cuando tendemos a memorizar mediante la repeticion
imprimimos cierta musicalidad al discurso; ello es util puesto que activamos nuestro
hemisferio cerebral derecho al tiempo que el izquierdo y multiplicamos nuestra
capacidad retentiva.

ENLAZAR USANDO LA NARRACION. Es una técnica Util de memoria, sobre todo, si la
unimos a la creacion de imagenes mentales a medida que vamos enlazando las palabras
clave que deseamos memorizar.
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8. EL REPASO Y EL RECUERDO... MAS IMPORTANTES QUE EL ESTUDIO
PROPIAMENTE DICHO

= Es casi mas importante el repaso y el recuerdo que el estudio. El repaso consiste
en releer lo aprendido vy el recuerdo en hacer un esfuerzo de memoria durante
unos minutos para recordarlo o recordar, al menos, los puntos principales.

= La memoria funciona siguiendo ciclos, sube hasta que empieza a bajar y si en
esta bajada no la frenamos borra informaciones. Si la frenamos y hacemos un
recuerdo entonces sube hasta mas arriba que al principio cada una de esas veces
que recordamos o repasamos. Los ciclos son : al dia siguiente, a los tres dias, a
la semana siguiente, a las tres semanas, al mes siguiente, a los tres meses....
No es necesario ser tan rigido repasando pero si que sirva de orientacion.

= Primero se intenta recordar y si algo de lo que desedabamos retener nos falla,
entonces lo repasamos releyendo lo estudiado.

= Esta parte debe estar dentro de nuestra planificacion de estudio para examenes
u otras pruebas.

= Con los recuerdos y los repasos los conocimientos se van consolidando y acaban
convirtiéndose en parte de nosotras y nosotros, nos empiezan a cambiar... y para
eso sirve a fin de cuentas el aprendizaje, para cambiar un poquito cada vez que
aprendemos.

9. TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS

Hay algunas técnicas que se han usado tradicionalmente para sintetizar y comprender
pero que son mas utiles para comprobar que se ha aprendido. Porque por mucho que
sepamos, si no sabemos transmitirlo es como si supiésemos sélo la mitad o0 menos. Tal
vez no deberia ser asi, porque lo que sabemos nos cambia un poquito, pero ademas de
cambiarnos tiene que servirnos para demostrar a otras y otros que lo sabemos, como por
ejemplo al profesorado en un examen, trabajo, respuesta en clase o cualquier prueba de
evaluacion.

RESUMEN

El resumen no es copiar trocitos del texto sino trasladar a tu lenguaje lo esencial que
dice el texto. Es més Util como técnica de recuerdo o de preparacion antes de un examen
gue como técnica de sintesis y comprension puesto que no usa la imagen sino sélo la
palabra.
Para resumir primero has tenido que leer el texto varias veces y subrayarlo. Haberlo
esquematizado o haber hecho algun tipo de mapa (mental, conceptual) también te
ayudara. A partir de las ideas seleccionadas o del esquema 0 mapa vuelve a construir un
texto empleando tus propias palabras.
Reglas:
v" No debes usar literalmente las palabras del texto
v Debes ser claro y fiel al texto: aseglrate de que estas reproduciendo lo que dice
el texto
v No debe tener mas de un tercio de la longitud del texto inicial, sino no resumes,
reproduces
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MAPAS EN BLANCO

Puedes hacer mapas mentales o conceptuales en blanco, de tal forma que s6lo tengas las
imagen y las relaciones pero no los conceptos. Para recordar puedes rellenar los
espacios en blanco. Asi comprobaras que entiendes el contenido de lo que estudias y
repasaras las relaciones que hay entre esas ideas que has estudiado.

ESQUEMAS MUDOS

Al igual que un mapa en blanco el esquema mudo mantiene los guiones, llaves, etc pero
prescinde de las palabras. Como ejercicio de recuerdo ti debes hacer memoria de las
palabras que faltan en ese esquema y con ello repasar también sus relaciones y como
estan clasificadas.

Por ultimo es importante que te autoevalUes tanto en estos conocimientos (cualquiera
de las técnicas anteriores te servirdn) como en el cumplimiento de tu planificacion de
estudio: asi verds los logros y dificultades, aquello que has alcanzado y lo que no, y
podras analizarlo para mejorar progresivamente.
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LA ESCRITURA ACADEMICA EN EL NIVEL SUPERIOR

INTRODUCCION

Raramente somos conscientes de la estrecha interrelacion que existe entre la
escritura, pensar, saber y ser. Tendemos a creer que leer y escribir son simples
canales para transmitir datos, sin mds transcendencia. Que las ideas son
independientes de la forma y los procesos con que se elaboran. Que lo que
somos y la manera como nos ven los demds no tiene relacion con los textos
que manejamos. Ignoramos la influencia que tiene la escritura en nuestra

mente, ... (CASSANY, Daniel, 2006, p. 17)

La vida académica del nivel superior se presenta a los estudiantes como un desafio,
y tener éxito en ese reto depende en gran medida de saber reconstruir el
conocimiento a través de la participacién activa en actividades de lectura, escritura

y pensamiento propias de este nivel educativo.

Asimismo, estas practicas de lectura, analisis y produccidon de textos académicos,
gue estan intimamente ligadas y que son indispensables para aprender y dar cuenta

de lo aprendido, les permitiran pertenecer al ambito académico superior.

Estamos convencidas de la importancia de reconocer la estrecha vinculacion que
existe entre pensamiento y conocimiento, de que es a través de la escritura que
construimos ese conocimiento y elaboramos nuestras identidades. Todas las
actividades académicas del nivel superior implican un acto de escritura y los trabajos

escritos son determinantes a la hora de la aprobacion o certificacion de un examen.
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Sabemos que cada disciplina posee su propio repertorio de géneros, que es
importante conocer cdmo son, cudles son las restricciones propias de cada uno y
cémo funcionan para mejorar asi tanto la ensefianza como el aprendizaje, y que
somos los docentes los que debemos estar implicados en ese proceso educativo.
Sera la tarea a emprender por cada una de las catedras, es decir, ensefiar el discurso
propio de cada disciplina, pues su conocimiento contribuye directamente al
aprendizaje de los conceptos. En otras palabras, conocer una disciplina exige saber
leer y producir los textos que le son propios. Si pensamos en una abogada, ésta debe
ser una excelente lectora de leyes y normas, y también excelente redactora de
sentencias y recursos, como los bidlogos deben serlo en la redaccidon de protocolos

de laboratorio y articulos de investigacion.

Consideramos imprescindible tomar conciencia de que la escritura no es la simple
transcripcidn de ideas o de saberes, sino un complejo proceso en intima relaciéon con
la lectura. Les proponemos participar de un espacio que aspira colaborar en la
formacién de escritores eficientes de nivel superior, abordando no solo la redaccién
de un tipo textual, sino fundamentalmente el desarrollo del proceso de
composicion. Es nuestro propdsito que nuestros alumnos crezcan como escritores de
textos académicos y que progresen en sus destrezas cognitivas para “cocinar” los

textos.

LA ESCRITURA COMO PROCESO COGNITIVO

Para abordar el complejo proceso que es la escritura de textos académicos en el
nivel superior, asumiremos aqui la concepcidn de la escritura como proceso. Uno de
los modelos mds completos sobre el proceso de composicidn es el presentado por
Lucy Flower y John Hayes (1980-1981) que describe las operaciones intelectuales
qgue lleva a cabo un individuo al escribir un texto. Los mencionados autores definen

la accién de redactar como “el conjunto de procesos distintivos del pensamiento
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organizados u orquestados por el escritor durante el acto de composicién”*. Estos

procesos son pensados, no como etapas sucesivas, sino como momentos recursivos,

es decir, momentos que se superponen, se repiten, y vuelven sobre si mismos unay

otra vez. Los denominan planificacion, traduccion y revision. A su vez, éstos

requieren de varios subprocesos, a saber:

Planificar:

>

>
>
>

pensar qué escribir.
construir al destinatario.
decidir cémo escribir, con qué objetivos .

buscar informacidon necesaria antes de comenzar.

Redactar:

>
>

escribir la primera versién del texto.

reformular borradores.

Revisar:

>

YV V V V

releer el borrador.

solucionar problemas.

buscar errores o problemas y corregirlos.
decidir si refleja nuestros propdsitos.

escribir la version definitiva.

En la planificacion, los escritores forman una representacidon mental, abstracta, del

conocimiento extraido de la memoria o bien del acopio de datos, de la consulta

bibliografica, para organizar la informacién que luego consignara en su texto. En
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otras palabras, los escritores se preparan, piensan antes de escribir, elaboran un

plan previo para escribir el texto.
Esta preparacion requiere de una serie subprocesos mentales, que estardn

presentes en todo el proceso de escritura, en el transcurso del cual se pueden ir

revisando y modificando:

l. Resolver el problema retdrico:

El punto de partida de cualquier escritor es resolver un problema, es decir, el escritor
se enfrenta a una situacién que exige un texto escrito como respuesta. Si se piensa
en el ambito del nivel superior de ensefanza, en los profesorados, por ejemplo, se
reconocen distintas situaciones-problemas (problema retdrico) particulares, como:
escribir parciales, monografias, informes de lectura. Todos estos textos presentan
caracteristicas retdricas distintas y el escritor, ante el problema de escribirlos,

deberd responder con textos adecuados y eficaces.

Forman parte de este problema cuestiones tan importantes como:

a. El tema: sobre qué se va a escribir, sobre qué conocimientos hay que dar

cuenta, cuales son las principales ideas.

b. El auditorio: para quién se escribe, quién es el destinatario, cuanto sabe, cual

es el vinculo, cudl es la forma adecuada de dirigirse a él.

c. Los objetivos: cual/es son los propdsitos que se quieren conseguir, qué se

quiere lograr.
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. Planificar el texto:

La planificacidn es el acto de construir la representacion interna del conocimiento

y/o informacién que el escritor utilizara durante la escritura. Puede presentarse

como un plan minucioso o no, como un esquema, como fichas. Esta estd presente en

todo el proceso de escritura, y en el transcurso de la escritura misma, pues los

planes se van revisando y modificando. Tal preparacidn consistira en:

a.

generar o concebir ideas, es decir, recuperar de la memoria los

conocimientos o la informacién pertinente.

organizar esa informacion de acuerdo con las caracteristicas
textuales, o sea, dar un sentido a las ideas y adaptarlas a la
situacion retdrica: identificar categorias, ordenar el texto,

jerarquizar la informacion.

fijar objetivos: de procedimiento (“primero haré esto ...”; quiero
empezar de esta manera...”) ; de contenido (“explicaré esto...”;

“compararé...”; “relacionaré esto con esto...”).

1. Escribir el texto:

Después de haber recolectado las ideas y de haberlas organizado en un esquema,

llega el momento de comenzar a escribir el texto. Cuando lo que escribimos es un

texto expositivo — explicativo, debe considerarse que es informativo y objetivo, y

que su meta es facilitar la comprension de los aspectos fundamentales de un

determinado tema.
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a. éComo se presenta el escritor?

En lo que respecta a la demanda de objetividad, el discurso explicativo recurre a
borrar las marcas mas evidentes que el escritor deja en sus enunciados; todo tipo de

valoraciones y féormulas moralizadas tienden a desaparecer.

El escritor se muestra como un “observador” objetivo de aquellos contenidos que
ayudard a desplegar para facilitar la comprensidn a alguien que sabe menos que él;
como un especialista capaz de describir, amplificar, “traducir” el texto fuente para su

destinatario, a lo que se puede asociar la demanda de “fidelidad” a la fuente.

Estos textos suelen utilizar la primera persona del plural “nosotros”, llamada
también plural mayestatico. Otra posibilidad es la impersonalidad, que consiste en
“borrar” la presencia del enunciador en el texto con férmulas como las siguientes:

”,

“se efectud la lectura de...”; “se sostiene que...”; “este hecho puede deducirse de...”

Otro aspecto a tener en cuenta es la consideracion del léxico, es decir, la

terminologia empleada debe ser acorde al género en cuestion.

b. ¢Como se organiza la informacion?

Para traducir las ideas, el escritor toma una serie de decisiones linglisticas que van
desde atender a las convenciones y restricciones del género que estd escribiendo
hasta seleccionar qué informacién es pertinente incluir y cual no y en qué orden se
incluye, y realizar operaciones como construir una oracion, elegir sus palabras, los

tiempos verbales, la puntuacion, los conectores, etc.
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En el momento de la escritura, el productor desarrolla las ideas/ conceptos/
relaciones enunciadas en el plan textual de la manera mas clara y precisa posible. En
todos los textos, se puede identificar un tema principal (la informaciéon que se
reitera) y subtemas o temas derivados de él (informacién complementaria). Para que
la identificacién se produzca, cada subtema debe desarrollarse en un parrafo y, por
ende, cada vez que varie el aspecto del asunto analizado, debe realizarse un punto y

aparte.

Si el proceso se realiza de esta manera, el resultado serd un texto coherente. La
coherencia es una propiedad que distingue a los textos, de los conjuntos de
oraciones. Se llama coherencia a la adecuada organizacion de la informacidn sobre

un determinado tema.

Una de las herramientas con las que cuentan los escritores para elaborar textos
coherentes es el uso de conectores, que establecen relaciones entre las oraciones,

vinculando la informacion que contienen de distintas maneras:

1. Para acumular ideas o sumar informacion: y, ni, mas, ademas,

también... (Aditivos)

2. Para plantear la opcidn entre dos ideas: o/u (Disyuntivos)

3. Para expresar una relacidon de oposicidon o de contraste excluyente:

pero, sino, aunque, tampoco, sin embargo, no obstante, si bien, atin

cuando (Adversativos)
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4. Para mostrar que una de las ideas es causa / consecuencia de la otra:
porque, ya que, dado que, puesto que, por consiguiente, por lo

tanto, (Causales - Consecutivos)

5. Para indicar la necesidad de que se cumpla una condicién para poder

desarrollar otra opcidn: si, siempre que, con tal que (Condicionales)

El uso de conectores orienta, también, el proceso de comprensidn del receptor
del texto durante la lectura, ya que ponen de manifiesto como relacioné el autor

los datos, cdmo construyo su saber.

Por otra parte, de acuerdo con lo que se expuso en lineas anteriores sobre la
necesidad de reiterar cierta informacion que permita identificar cudl es el tema
gue aborda un texto, es necesario hacer una salvedad. Si bien determinado
nuimero de reiteraciones facilitan la comprension del receptor, el exceso de éstas
tiene como resultado un texto confuso, que no permite una comunicacion
exitosa. Para que esto no suceda, es necesario aplicar una segunda propiedad
textual, la cohesion, que establece las distintas maneras en que pueden

conectarse entre si las palabras que componen un texto.

Poniendo en uso los mecanismos que se detallan a continuacién, se favorece la

claridad del texto y, por ende, la posibilidad de una lectura exitosa:

» Pronombres: él, ella, ellos, el cual, los cuales, la cual, lo que, que, quien,
quienes, etc. Se utilizan en lugar de sustantivos ya mencionados, para

hacer referencia a ellos, sin reiterarlos.

Ej. La historia transcurre en la época en que los atenienses estaban

bajo el dominio del rey Minos de Creta. Este les exigia un doloroso
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tributo que consistia en enviar diez muchachos y diez chicas para que

los devorara el feroz minotauro.

» Elision: se puede omitir (eliminar) una palabra que ya fue dicha en otra

proposicion y que se repone mentalmente cuando vamos leyendo.

Ej. Paseamos todo el fin de semana. El sabado fuimos a San Pedro. El

domingo, a Pergamino.

» Sindnimos: consiste en sustituir una palabra por un sindnimo para evitar

la repeticion.

Ej. El patrullero frend en una exagerada maniobra en Pellegrini y
Savio. Los curiosos voltearon a un mismo tiempo las cabezas hacia el

vehiculo.

Asimismo, el escritor intenta disponer la informaciéon en el orden sintactico que
mejor se adecue al contenido semantico, al género discursivo, al efecto que busca
lograr, es decir que el escritor, también planifica la oraciédn porque responde a los
preceptos propios de la gramatica, en este caso, del cddigo escrito. Como es
consciente de que la ordenacién interna de los elementos sintacticos contribuye a la

comprensién de un texto, tendrd en cuenta:

» Relaciones de concordancia.

» Correlacién de tiempos verbales.

» Eleccién de distintas combinatorias posibles de las palabras para
comunicar una idea.

» Eleccidén entre oraciones largas o cortas.
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» Eleccién entre oraciones con orden candnico (sujeto-verbo-objeto-
circunstanciales) u oraciones mas elaboradas sintacticamente
(proposiciones subordinadas).

> Puntuacion.

c. éComo se logra la explicacion?

Es posible determinar varias estructuras para el desarrollo de la explicacion. Entre

ellas veremos: la ejemplificacion, la definicién, la comparacion, la reformulacién.

> La definicion:

La exposicion de un saber supone que los conceptos abordados sean definidos para

una mejor comprension. Asi la definicién presenta varias formas:

1. Por medio de una parafrasis de un término no conocido por otro que

se considera mas claro.

Ej.: A principios del invierno, nace una yema en el extremo de
cada rama. La yema terminal o de crecimiento se abre al llegar

la primavera y de ella nacen hojas muy pequefias.

2. Puede realizarse siguiendo una estructura en la que aparece la
representacion del concepto a definir, la ubicacién del concepto

dentro de una clase y finalmente sus propiedades.
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Ej.. El Piramidion era una pirdmide tallada en una unica

piedra, bastante mds ancha que alta.

> Lareformulacion:

Este recurso cumple la funcién de aclarar, desarrollar o simplificar ciertos
contenidos, que se presume que pueden ofrecer cierta dificultad para su
comprensién. Se trata de una suerte de “traduccion” que opta por volver sobre lo
explicado y que tiene la doble orientaciéon de, por un lado, ser mds o menos
equivalente a aquello que se busca explicar y, por el otro, de verse traducida a un

repertorio que se estima mas accesible para el destinatario.

Se trata de fragmentos que expresan con otras palabras algo que ya se dijo o
formuld, por eso el nombre de reformulaciones: lo que vuelve a decirse. Aparecen
en el texto precedidos de ciertas férmulas como “es decir”, “esto significa que...”,

“dicho de otro modo”, etc.

Ej.: Se declara la emergencia agropecuaria; esto significa que los

productores contardn con beneficios para palear la crisis.

» La ejemplificacion:

Se utiliza un caso particular para explicar las caracteristicas generales del objeto
sobre el que se esta hablando. Se trata, entonces, de casos individuales y concretos

gue muestran el funcionamiento de las definiciones o las situaciones planteadas.

Los ejemplos aparecen en el texto precedidos de ciertas formulas como “por

e i

ejemplo”, “un caso es que...” “para ejemplificar”...., etc.
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Ej.: Forman parte de esta serie de medidas, por ejemplo, beneficios como

“periodos de gracia” en créditos para comprar herramientas...

> Lacita:

Muchas veces en los textos académicos se explica un concepto mediante una cita, es
decir, mediante la reproduccién de las palabras de otro. Las citas pueden

incorporarse en el texto de diferentes maneras:

1. Estilo directo / Cita textual: consiste en incorporar textualmente las palabras
de otro autor. Se marca con un verbo de decir (dijo, sostuvo, afirmd, declard,

etc.), seguido por los dos puntos (:), entre comillas, con letra cursiva.

Ej.. La Presidenta sostuvo: “Para enfrentar la crisis mundial,

necesitamos el compromiso de todos los argentinos y argentinas”
2. Estilo indirecto: se utiliza cuando se retoman las palabras de otro autor,
pero no literalmente. Se trata de una reformulacién. Las marcas textuales
gue ponen de manifiesto este estilo son: un verbo de decir, seguido por una

proposicidn encabezada por que, mas las palabras del autor.

Ej.: La Presidenta sostuvo que para enfrentar la crisis mundial se

necesitaba el compromiso de todos los argentinos y argentinas

Las citas textuales estan acompafiadas por notas que indican la fuente citada.

d. éComo funcionan los elementos paratextuales?
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Son los elementos externos, acompanan al texto. Son componentes textuales
subsidiarios, que constituyen dispositivos preparados para que la comprensidn sea
eficaz. Proporcionan informacion adicional, orientativa, previa a la lectura. Aqui

consideraremos:

» Titulos y Subtitulos:

Para que un texto sea mas facil de leer debe tener cierta organizacién, por ejemplo,
cada tema estard definido por un titulo. Pero dentro de cada tema, a su vez, hay
cortes que corresponden a divisiones entre el tema genera y los subtemas. Estos

ultimos estdan identificados por subtitulos.

» Notas al pie:

En general, la funcién de las notas consiste en agregar algo sin interrumpir
demasiado el texto. Puede consistir en una indicacién de que algo que se dice en el
texto pertenece a otro autor, envio o remisidén a otra parte del texto, mencién de
otros textos (referencia bibliografica). Las notas al pie suelen ubicarse en la parte

inferior de la pagina, llamada “pie de pagina” o al final del texto.

» Bibliografia:

Los textos de estudio suelen tener al final una lista de libros, articulos u otros textos,
con el titulo de Bibliografia. Aparecen en orden alfabético los nombres de todos los
textos que han sido consultados para escribir ése que uno esta leyendo. Al lector le
sirve, entre otras cosas, para saber qué otros textos puede consultar sobre el temay
por sobre todo tiene la funcidon de mostrar que lo que se dice estd fundamentado,

porque estd apoyado en otros autores y otros textos.
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Las referencias bibliograficas se construyen de manera prototipica:

Referencias bibliograficas de libros:

Apellido y nombre del autor o los autores o del compilador
Titulo y subtitulo de la obra

Afo de edicidn

“Colecciéon” (si existe)

Lugar de edicién

SN L S o

Editorial

Referencias bibliograficas de articulos de revistas o publicaciones periddicas:

Apellido y nombre del autor
“Titulo del articulo”
Nombre de la revista
Numero del ejemplar

Mes y afio

Lugar de edicion

N o v A w NoR

Paginas en que aparece el articulo

Iv. Revisar el texto:

La revision, al igual que la planificacion y la textualizacién, es un subproceso
fundamental dentro del proceso de la escritura. Revisar implica evaluar en forma
recurrente el escrito, es decir, es una tarea que el escritor realiza mientras escribe,

no solo al finalizar su texto.
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Con la revision lo que se quiere lograr es, justamente, verificar si el texto que se esta
produciendo responde a lo planificado, a los objetivos propuestos, si tiene en cuenta
al lector al que va dirigido, si se mantiene la coherencia y la cohesidn, si el empleo

del léxico es adecuado y si se respeta la ortografia.

Pero la evaluacién de los textos no puede realizarse de una forma
descontextualizada: el escrito serd mejor o no de acuerdo con la situacion

comunicativa de la que forma parte.

Asi, es importante entender la revisién no sélo como una operacién cognitiva, sino
también como una practica social de la produccidn de textos, que debe llevarse a

cabo conscientemente en el ambito académico.

Como los otros subprocesos, la revision es compleja, ya que mientras lee, el escritor
piensa qué problemas tiene su texto y qué hacer para solucionarlos. De esta manera,

al revisar se llevan a cabo las siguientes tareas:

» Releer el borrador: durante la textualizacion, el escritor se detiene y
relee los fragmentos escritos. Esto ayuda a mantener el sentido
global del texto, a establecer su cohesidn interna y a verificar si

responde al plan trazado inicialmente.

» Solucionar problemas: buscar errores y corregirlos. Al releer, el
escritor puede encontrarse con problemas que excedan sus
competencias lingliisticas. Estos tienen que ver con aspectos
retéricos (de adecuacién al lector, al género o propdsito), con
aspectos globales del texto (distribucion de Ila informacidn,
estructura) o de normativa (puntuacion, ortografia). Ante estos

problemas, el escritor deberd operar sobre ellos, generalmente
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empleando estrategias de apoyo (consulta a diccionarios,

enciclopedias, gramaticas).

» Decidir si refleja sus propdsitos: al revisar, el lector busca que su texto
sea comunicable, alcance el objetivo propuesto y tenga una buena
recepciéon en su lector. De no cumplirse, a través de la revisidon se
puede llegar a modificaciones en la planificacion si surge la

necesidad, por ejemplo, de agregar o quitar una idea.

» Escribir la versién definitiva: una vez detectados los problemas de su
texto, el escritor los solucionara de la mejor manera, aplicando
estrategias, modificando partes del mismo: tachard, sustituird,
agregara, suprimird y corregira hasta que el escrito represente la idea
que él tiene de un buen texto. Recién entonces escribird la version
definitiva, que supone presentar de manera satisfactoria el producto

final del proceso de escritura que ha desarrollado.

BIBLIOGRAFIA CONSULTADA:

e CARLINO, Paula (2005): Escribir, leer y aprender en la universidad, B.A., F.C.E.

e CASSANY, Daniel (1997): Describir el escribir, B.A., Paid6s.

e CASSANY, Daniel (2006): Taller de textos. Leer, escribir y comentar en el aula,

Barcelona, Paidos.

e MARIN, Marta (2006): Lingiiistica y ensefianza de la lengua, B.A., Aique.
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Examen oral

El examen oral es una estrategia de evaluacién que al igual que todas las
estrategias que se emplean para evaluar se hace con el proposito de saber
qué conocimientos ha podido obtener una persona en cuestion, es decir
que mediante un examen oral dos 0 mas sujetos realizan una prueba en la
que determinan los conocimientos de un individuo, debe existir un emisor
el cual va a realizar los cuestionamientos y los receptores que deben
responder segun sus aprendizajes.

Esta técnica de evaluacion es muy préactica de realizar, es una de las mas
usadas y realmente permite que la persona que esta realizando la prueba
pueda dar sus argumentos y sus opiniones sin restricciones de espacios en
donde escribir.

La prueba se realiza con los temas abordados con anterioridad. Su proceso
simplemente es el desarrollo de una platica en la que reiteramos el emisor,
que bien podria ser tu docente, realiza una serie de cuestionamientos a los
cuales tienes que responder por lo general estos examenes se realizan de
manera individual para que el docente pueda evaluar tus conocimientos
de manera personal.

Caracteristicas del examen oral

Los examenes orales nos permiten extendernos, argumentar y aportar
reflexiones propias que pueden hacer comprender al profesor lo mucho
que hemos trabajado su materia y hasta qué punto hemos interiorizado los
conocimientos que nos ha trasmitido.

El presentador debe procurar que la audiencia interactte con él y con los
demas para tener una buena presentacion.

La interaccion con el puablico hace que la exposicion sea mas interesante
y accesible para todos y asi poder pasar el examen oral.

Es una prueba que es muy importante que se trata de una exposicion de
una unidad o un trabajo importante.

Un examen oral es valorado de 0 a 10n de calificacion.

Se trata de una prueba que ante la presencia de un maestro o un docente
que asi pretende comprobar si aprendid o no lo que haya aprendido.

El alumno debe estar bien preparado para poder pasar el examen y no
reprobarlo.

Tips para hacer un examen oral
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Algunos de nosotros tenemos cierto tipo de problemas al llevar a cabo un
examen oral y es por ello que a continuacion presentaré estos tips que
podran ayudarte a obtener resultados favorables:

La exposicion debe ser ordenada y coherente.

Hay que empezar por lo importante

Hacer un breve resumen del tema al principio

Se puede desarrollar el tema poniendo ejemplos que apoyen las
definiciones

Trata de hablar lo mas claro posible y muestra seguridad.

Utiliza el vocabulario adecuado

Es muy importante mentalizarse tranquilo y sin nervios.

Practicar la exposicion con terceras personas

Auto-formulate preguntas s6lo o a traves de comparieros de estudio

No aprender al pie de la letra los textos

Diferencia entre examen oral y examen escrito

Existen distintas diferencias entre los exdmenes y a continuacion se les
presentan algunas.
Oral:
Elaboracion de esquemas.
Son un poco mas rapidos.
Los docentes ofrecen te ayudan.
Puedes extenderte.
Entiendes y memorizas los temas.
Escrito:
Son mejores para evaluar las capacidades del estudiante.
Sirven para evaluar los conocimientos aprendidos por el alumno.
Es maés facil identificar casos de “copear entre los alumnos”
A la hora de formular el examen, al profesor le resulta mas sencillo.
Las preguntas abiertas permiten una retroalimentacion mayor entre
docentes y alumnos.

¢, Como realizar un examen oral?

Como ya fue mencionado antes un examen oral es una prueba de
conocimientos al igual que el escrito, las diferencias son que resulta méas
sencillo para la mayoria de la gente realizar un examen escrito porque
muchas veces son preguntas de opcién multiple o cerradas, de igual
manera la presion no es la misma a un examen oral contra un escrito.



La presion aumenta ain mas cuando el examen oral es realizado al frente
de un grupo de personas o profesores y una audiencia un tanto elevada, de
igual manera puede ser individual en un aula solo tu y el profesor.
Te daremos algunos consejos de como estudiar, preparar y pasar un
examen oral:

En todo tipo de exdmenes siempre es estudiar, asi que te
recomendamos que estudies todos los puntos importantes del tema.

Los esquemas y resumenes son muy Utiles porque te hacen tener una
vision organizada de los temas y establecer el guidn para la prueba.

Realizar un temario de acuerdo a un calendario con toda tu
informacién organizada y redactada a tu propia manera, redactar a tu
propio modo te dé una mayor facilidad de entender las cosas, claro, sin
salirse del tema principal.

Repasar y repasar, memoriza palabras clave que te lleven a
fundamentos principales para recordar tu trabajo, esto hara el examen mas
sencillo por la tranquilidad que te da hacerlo.



Capitulo 4

Ser olocewnte




Relato de Edith Litwin sobre un docente significativo en su trayectoria escolar

Aprendias a ver. Payré te prestaba los ojos. Aprendias a ver matices, simbolos,
representaciones. Vos no podias ver lo que él veia. Si mirabas solo, no veias lo mismo que
él cuando te contaba. Creias que eras vos el que miraba a través de los ojos de él. Te
deslumbraba la mirada. Era una clase descriptiva, pero profundamente interpretativa.

Era entender, desde la critica de la obra el contexto, la historia, los conflictos del momento.
Lo que lograba transmitir era la genialidad, la inteligencia. Se podia mirar la mente de alguien
a partir de su produccion. [...] Y no preguntaba si uno entendia.

Estaba seguro de que uno entendia, no tenia dudas. ¢Qué es ahi la comprensiéon? Si él te
estaba contando lo que estaba sintiendo al descubrir algo que no existia, lo que te contaba
era la emocion. Sentias lo que él sentia 0 no sentia.

Fragmento de relato extraido de Maggio, M. (2012). Enriquecer la ensefianza. Los ambientes

con alta disposicion tecnoldgica como oportunidad. Buenos Aires: Paidos. Paginas 40y 41.12.

Relato de Philip Jackson sobre un docente significativo en su trayectoria escolar

La sefiora Teresa Henzi fue mi profesora de algebra del primer afio del colegio secundario en
Vineland, New Jersey, en 1942. Lo que recuerdo mas vividamente de sus clases es el modo
gue tenia de revisar las tareas para el hogar que no habia asignado. Hacia pasar a la pizarra,
situada al frente del aula, a tres o cuatro alumnos para que estos resolvieran los problemas
gue nos habia encargado el dia anterior.

Normalmente se trataba de ejercicios de ecuaciones extraidos del libro de texto en los que
se pedia simplificar las operaciones y despejar el valorde x. La sefiora Henzi, de pie junto a
la pared opuesta a las ventanas, con sus anteojos resplandeciendo por el reflejo de la luz,
leia el problema en voz alta para que los estudiantes que estaban junto a la pizarra lo copiaran
y resolvieran mientras el resto de la clase observaba. A medida que cada alumno terminaba
sus calculos se volvia hacia la clase y se corria un poco para permitir que los demas vieran
su trabajo. La sefiora Henzi revisaba cuidadosamente cada solucion y prestaba atencion no
solo al resultado, sino también a cada paso dado para llegar a él. Si todo estaba bien, la
profesora enviaba al alumno de regreso a su banco con una palabra de elogio y asintiendo
brevemente con la cabeza. Si el alumno habia cometido un error, lo instaba a revisar su
trabajo para ver si él mismo podia descubrirlo.“ Alli hay algo que esta mal, Robert” , decia. “
Miralo de nuevo” . Si después de unos

pocos segundos de escrutinio, Robert no podia detectar su error, la sefiora Henzi pedia un

voluntario para que sefialara donde se habia equivocado su desventurado compariero.



[...] Con ella teniamos que dedicarnos a los quehaceres formales. Tal vez una comprension
mas profunda me permita pensar que su ensefianza adicional tenia algo que ver con el hecho
de darse cuenta de que las cosas dificiles pueden llegar a ser faciles si uno las va dominando
paso a paso. Porque ciertamente en la clase de la sefiora Henzi también aprendiamos eso.
Nuestro dominio del algebra avanzaba lenta y

firmemente, como un tren que recorre una via gradualmente ascendente. Habia pocos huff y
puff y la pendiente apenas se advertia. Pero si uno perdia un dia o dos: Brum!! EI camino
hacia la recuperacion se empinaba en un angulo que hacia acelerar los latidos del corazoén.
Por lo tanto, tratAbamos de no perder sus clases. Soy portador de marcas del afio que pasé
con la sefiora Henzi. Todos en algin nivel, estamos convencidos de que la ensefianza
produce un cambio, a menudo un cambio enorme, en la vida de los estudiantes, y lo hace por
alguno de los caminos que he intentado expresar.

(Fragmento de relato extraido de Jackson, P. (1999). Ensefianzas implicitas. Buenos Aires:

Amorrortu.)

Capitulo V “La crisis en la educacion” (fragmento)

El nifio entra al mundo cuando empieza a ir a la escuela. Pero la escuela no es el mundo ni
debe pretender serlo, ya que es la institucién que se interpone entre el campo privado del
hogar y el mundo para que sea posible la transicion de la familia al mundo. Quien exige la
asistencia a la escuela no es la familia sino el Estado, el mundo publico, y por consiguiente
la escuela viene a representar al mundo publico en cierto sentido. En esta etapa de la
educacioén, los adultos asumen una vez mas una responsabilidad con respecto al nifio, pero
ya no se trata de una responsabilidad por el bienestar vital, sino del libre desarrollo de
cualidades y talentos especificos.

Como el nifio no esta familiarizado con el mundo, hay que introducirlo gradualmente en

él, hay que ponerle atencion para que este nuevo ser llegue a fructificar en el mundo tal
como el mundo es. Los educadores representan para el joven un mundo cuya responsabilidad
asumen. Esta responsabilidad esté implicita en el hecho de que los adultos introducen a los
jovenes en un campo que cambia sin cesar.

En la educacion, esta responsabilidad con respecto al mundo adopta la forma de la
autoridad. La autoridad del educador y las calificaciones del profesor no son la misma cosa:
- la calificacion del profesor consiste en conocer el mundo y en ser capaces de darlo a
conocer a los demas, pero

- la autoridad descansa en el hecho de que asume la responsabilidad con respecto a ese

mundo.



Ante el nifio, el maestro es una especie de representante de todos los adultos, que le
muestra los detalles y le dice “este es nuestro mundo”.

Es evidente que en la vida publica y en la vida politica la autoridad tiene un papel muy
discutido.

Pero en educacion no puede haber ambigiiedad ante la actual pérdida de autoridad. Los
nifios no pueden desechar la autoridad educativa como si estuvieran en una situacion de
oprimidos por una mayoria adulta. Los adultos desecharon la autoridad y esto sé6lo puede
significar una cosa: que se niegan a asumir la responsabilidad del mundo al que han traido a
sus hijos.

Existe una conexion entre la pérdida de la autoridad en la vida publica y en la vida

politica, por un lado, y la que se produjo en los campos privados y prepoliticos de la familia y
la escuela, por otro.

La pérdida general de autoridad no podia tener una expresion mas radical que su

intrusion en la esfera prepolitica, donde la autoridad parecia estar dictada por la naturaleza
misma y ser independiente de todos los cambios. Por otra parte, el hombre actual no pudo
encontrar para su descontento ante el mundo una expresion mas clara que su negativa a
asumir, frente a sus hijos, la responsabilidad de todo ello. Es como si los padres dijeran cada
dia “en este mundo, ni siquiera en nuestras casas estamos seguros; la forma de movernos
en él, lo que hay que saber, las habilidades que hay que adquirir son un misterio también para
nosotros. Tienes que tratar de hacer lo mejor que puedas; en cualquier caso, no puedes
pedirnos cuentas. Somos inocentes, nos lavamos las manos ante ti”.

¢ Como restituimos esa autoridad?

La autora sostiene que el conservadurismo en el sentido de conservacion es la esencia de
la actividad educativa, cuya tarea es mirar y proteger al nifio ante el mundo y al mundo ante
el nifio (a lo nuevo ante lo viejo; a lo viejo ante lo nuevo).

Siempre educamos para un mundo que esta confuso o se esta convirtiendo en confuso,
porgue esta es la situacion humana bésica en la que se cre6 el mundo, para servir a los
mortales como hogar durante un tiempo limitado. Para preservar al mundo del caracter
mortal de sus creadores y habitantes hay que volver a ponerlo, una y otra vez, en el punto
justo.

El problema es educar de tal modo que siempre sea posible esa correccion, aunque no se
pueda tener siempre la certeza de ella. Nuestra esperanza siempre esta en lo nuevo que trae
cada generacion; pero lo destruiriamos todo si trataramos de controlar de ese modo a los
nuevos.

La educacion ha de ser conservadora, tiene que preservar ese elemento nuevo e

introducirlo como novedad en un mundo viejo que, por muy revolucionarias que sean sus



acciones, siempre es anticuado y esta cerca de la ruina desde el punto de vista de la Ultima
generacion.

La verdadera dificultad de la educacion moderna se centra en el hecho de que, por su
propia naturaleza, no puede renunciar a la autoridad ni a la tradicion, y aun asi debe
desarrollarse en un mundo que ya no se estructura gracias a la autoridad ni se mantiene
unido gracias a la tradicion.

Hay que comprender que el objetivo de la escuela ha de ser ensefiar a los nifios cédmo es

el mundo y no instruirlos en el arte de vivir. Como el mundo es viejo, siempre mas viejo que
ellos, el aprendizaje se vuelve inevitablemente hacia el pasado. Jamas debe permitiste que
la linea trazada entre los adultos y los nifios se convierta en un muro que separe a los nifios
de la comunidad de los adultos, como si no compartieran un mismo mundo y como si la nifiez
fuese un estado humano auténomo, que pueden vivir segln sus propias reglas.

Lo que aqui nos interesa es la relacion entre las personas adultas y los nifios en general,
nuestra actitud hacia la natalidad, hacia el hecho de que todos hemos venido al mundo al
nacer y de que este mundo se renueva sin cesar a través de los nacimientos.

La educacion es el punto en el que decidimos si amamos el mundo lo bastante como para
asumir una responsabilidad por él y asi salvarlo de la ruina que, de no ser por la renovacion,
de no ser por la llegada de los nuevos y jovenes, seria inevitable. También mediante la
educacién decidimos si amamos a nuestros hijos lo bastante como para no arrojarlos de
nuestro mundo y librarlos a sus propios recursos, ni quitarles de las manos la oportunidad de
emprender algo nuevo, algo que nosotros no imaginamos, lo bastante como para prepararlos
con tiempo para la tarea de renovar un mundo comun.

Reflexiones sobre la cuestiéon de la autoridad y la formacién y actualizacién permanente.
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. ¢Qué debes hacer como docente para adaptarte
,  al alumno del siglo XXI?

l

HACEMOS

LO QUE HACEMOS
PORQUE PENSAMOS
LO QUE PENSAMOS

Estamos tan acostumbrados alo que hacemos yacomo lo he-
mos estado haciendo desde siempre, que muchas veces nos a-
tamos al pasado y nos cuesta asomarnos al futuro.
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Al cerebro le cuesta mucho menos aprender cosas nuevas que
desaprenderlas. Es decir, aprender es sencillo, pero darle lugar
2 lo nuevo, dejando atras lo que uno acostumbra a hacer hace
tanto, jeso es dificil! jPor eso nos es tan dificil cambiar habitos!

En definitiva, para hacer cosas nuevas, hay que salir de la zo-
na de seguridad, esa zona que nos cobija, nos protege y nos a-
leja de lo desconocido. Lo nuevo, muchas veces, da miedo. A-
somarse al futuro implica aceptar nuevos desafios.

Los riesgos Yy las nuevas posibilidades estan justamente ahi,
fuera de esa zona, que algunos llaman de confort. Pero, clara-
mente, salir puede no ser sencillo, especialmente si eso significa
la posibilidad de una critica, de confundirse, de no saber qué ha-
cer. El miedo es, a veces, mas fuerte que la motivacion, por eso
nos cuesta tanto salir de esta situacién comoda.

La zona de seguridad es un estado mental, y podemos ir sa-
liendo de ella cuando nuestras creencias y nuestros pensamien-
tos asi nos lo permitan.

Un docente que no sale de su zona de seguridad esta limi-

tando a sus alumnos, a la vez de limitarse &l mismo.
Uno sale de la zona de seguridad en dos instancias:

» Por necesidad imperiosa:

“me estan por despedir”, “si no cambio, me quedo
sin trabajo”, por ejemplo.

®» Por ambicion:
“quiero un ascenso”, “quiero destacarme”.

25

Scanned by TapScanner



Veamos este cuadro:

iZONA DE ANIMARSE!

ZONA DE SEGURIDAD:
No hay mejora.

ZONA DE DEMASIADO
RIESGO:

demasiado dificil,

no hay éxito.

Cuando el docente esté en su zona de seguridad (algunos la
laman zona de confort), no crece porque siempre hace lo mis-
MO, No arriesga; y, de esta forma, no hay mejora.

Cuando intenta enfoques complicados, o cosas que sistema-
ticamente no le salen por su dificultad, no ve éxito, y esto lo de-
sanima.

Pero, cuando sale de su zona de seguridad y Se anima a asu-
mir riesgos realizables, ahi es donde vemos una mejoray un cre-
cimiento que, ademéas de motivarlo, benefician a los alumnos.

“ En la imagen anterior, marca con una cruz tu ubicacion
actual en el aula, en relacién con si estas muy comodo y
relajado en donde estas, si te estas animando a nuevos
recursos o enfoques, o si estas intentando cosas dema-
siado dificiles que hacen que te frustres con frecuencia.

-
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g ;Cuanto hace que no arriesgas en tuvidao en tu trabajo?

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

--------------------------------------------------------------------------------------------

E ; Eres de motivarte y emprender nuevos desafios o el mie-
do “te paraliza”?

--------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------

Recuerda un momento, en el aula o el trabajo, en don-
de hayas salido de tu zona de seguridad para intentar
un nuevo enfoque, o realizado algo nuevo para ti. ;1 Co-

mo te sentiste?

ndaban de viaje un maestro y su discipulo cuando deci-

dieron pasar la noche en una aldea. Al maestro se le 0-
currié dar una leccion de vida a su pupilo y para ello le propu-
so localizar a la familia mds pobre del poblado.
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Cuando la encontraron, se les encogqio el corazon: hallaron una
casa hecha pedazos, y una familia hambrienta y vestida de ji-
rones. Su fuente de subsistencia era una vaca esquelética que
les proveia de leche, su tinico nutriente. Y asi estq familia de-
jaba pasar y morir sus dias...
El maestro y su pupilo pasaron la noche con esta familia, es-
cuchando sus lamentos. Al dia siguiente, cuando se disponian
a abandonar la aldea, el maestro decidié que habia llegado el
momento propicio para su ensefianza.
Se dirigié hacia la casay, sin mediar palabra, corrié a la vaca
hasta que ésta desaparecié a la distancia, ante la mirada de
asombro de su alumno. El maestro prosiguio su camino mien-
tras el discipulo le increpaba entre Ig grimas: “; Como has podi-
do ser tan cruel? Esa vaca era el tinico bien material de que dis-
ponia esa familia. Los has arrastrado a una muerte sequra...”.
Pasaron varios afios hasta que maestro y pupilo volvieron a esa
aldea. La casa en ruinas habia dado paso a una mansion con
grandes cultivos alrededor
El discipulo pensé con dolor que sequramente aquella familia
se habria marchado, sélo con una mochila de hambre y deses-
peracion a cuestas, y en su lugar se habria instalado otra mds
adinerada. Pero, al llamara la puerta, le sorprendié reconocer
los mismos rostros que hace un tiempo se escondian entre ha-
rapos.
Reunidos en un entorno de abundancia yfelicidad, el padre de
Jamilia les explicé su historia: “Hace unos anos, algiin desa-
prensivo nos robd la tinica fuente de sustento que teniamos,
una vaca. Desesperados, empezamos a buscar nuevas formu-
las para sobrevivir,
Vimos la oportunidad de crear un pequeno huerto en la zona
donde dormia la vaca. Probamos varios cultivos y selecciona-
mos los mds productivos. Como teniamos suficiente para co-

28
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mer, empezamos a vender el excedente: ;y ahora tenemos un
negocio y un proyecto de vida!

Perder a la vaca pudo arrojarnos al vacio, pero nos empujo a
pensar y progresar, y gracias a eso hoy nos sentimos orgullo-

sos de nuestro presente y encaramos entusiasmados nuestro
futuro”. Y, asi, maestro y alumno emprendieron de nuevo su
partida, con una leccién aprendida.

;Qué podemos aprender de esta historia?

; Es posible que quedarnos en nuestra
zona de seguridad nos impida alcanzar el maximo
de nuestro potencial?

— -
------
_---'-'-
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—
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Sa_lir de la zona de s_:guridad...

“ Te pone en accion

Siempre da inseguridad hacer algo por primera vez. Pe-
ro saber que lo que estas haciendo va a marcar una dife-
rencia te va a dar el empujén inicial para atreverte. Haz-
le frente al miedo.

g Te da creatividad

Al tener que elegir nuevas opciones, y salir de la rutina,
ya estas experimentando un mundo nuevo. Esto, a su
vez, mejora tu autoestima y te motiva a ser mas creati-
VO, mientras vas alcanzando nuevos objetivos y metas.

E Te ayuda a crecer y a desarrollarte,
personal y profesionalmente
El arriesgarse y asumir nuevas responsabilidades impli-
ca un crecimiento que, sin duda, se vera reflejado en tu
desarrollo docente. Ademas, ganaras el respeto de tus
alumnos, quienes se beneficiaran de clases mas innova-
doras y menos predecibles.

La educacion actual necesita de docentes que puedan salir
de su zona de seguridad para innovar, sequir aprendiendo, me-
jorando y probando nuevos enfoques y metodologias. Deben
plantearse nuevos desafios y mostrarse como embajadores de
la innovacién.

Muchas veces, un programa obsoleto, los mismos sistemas, o
directores que no innovan, hacen que la institucién —y la edu-
cacion— entren en una meseta, un adormecimiento.

30
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Salir de la zona de sequridad, arriesgar y apasionarnos por lo
que hacemos nos dan la posibilidad de brindarles a nuestros a-

lumnos la mejor educacién posible hoy.

NO, GRACIAS,

ESTOY

31
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TERCERA CARTA

“Vine a hacer el curso de maqisterio porgue no tuve otra posibilidad’
Hace algunos afos, invitado a uno de los cursos de capacitacion del magisterio de Sao Paulo para una platica con las

alumnas, escuché de varias de ellas la afirmacién que da el titulo a esta carta. Pero también escuché a varias otras decir
que habian elegido el curso de capacitacién del magisterio para esperar comodamente un buen casamiento mientras
estudiaban.

Estoy completamente convencido de que la practica educativa, de la que he hablado y a cuya importancia y belleza me he
referido tanto, tampoco puede tener para su preparacion esas razones de ser o esas motivaciones. Incluso es posible que
algunos cursos de capacitacion del magisterio sean, irresponsablemente, simples "tragamonedas". Esto es posible, pero
no significa que la practica educativa llegue a ser una especie de marquesina bajo la cual la gente espera que pase la
lluvia. Y para pasar una lluvia bajo una marguesina no necesitamos formacion.

La practica educativa, por el contrario, es algo muy serio. Tratamos con gente, con nifios, adolescentes o adultos.
Participamos en su formacién. Los ayudamos o los perjudicamos en esta busqueda. Estamos intrinsecamente conectados
con ellos en su proceso de conocimiento. Podemos contribuir a su fracaso con nuestra incompetencia, mala preparacién o
irresponsabilidad.

Pero también podemos contribuir con nuestra responsabilidad, preparacién cientifica y gusto por la ensefianza, con
nuestra seriedad y nuestro testimonio de lucha contra las injusticias, a que los educandos se vayan transformando en
presencias notables en el mundo. Vale decir, aunque no podamos afirmar que el alumno de un maestro incompetente e
irresponsable deba necesariamente ser incapaz y falto de responsabilidad o que el alumno de un maestro competente y
serio automaticamente sea serio y capaz, debemos asumir con honradez nuestra tarea docente, para lo cual nuestra
formacion tiene que ser considerada rigurosamente.

La segunda razén alegada para explicar la opciéon en favor del curso de formacion magisterial coincide con, y al mismo
tiempo refuerza, la ideologia que reduce a la maestra como profesional a la condicion de tia. Estoy seguro de que uno de
los saberes indispensables para la lucha de las maestras y los maestros es el saber que deben forjar en ellos, y que
debemos forjar en nosotros mismos, de la dignidad y la importancia de nuestra tarea. Sin esta conviccién, entramos casi
vencidos en la lucha por nuestro salario y contra la falta de respeto. Es evidente que reconocer la importancia de nuestra
tarea no significa pensar que es la mas importante de todas. Significa reconocer que es fundamental. Y algo mas:
indispensable para la vida social. Por eso no puedo formarme para la docencia solo porque no hubo otra oportunidad para
mi, y menos aln porque mientras me "prepare" espero un casamiento.

Con estas motivaciones, que sugieren mas o menos el perfil de la practica educativa, estoy en ella como quien pasa una
lluvia. Es por eso que en la mayoria de los casos posiblemente no vea por qué debo luchar. Es por esto por lo que no me
siento mal con el vaciamiento de mi profesionalidad y acepto ser abuelo, como muchas compafieras y compafieros
aceptan ser tias y tios. La necesidad que tenemos de poder luchar cada vez mas eficazmente en defensa de nuestros
derechos, de ser competentes y de estar convencidos de la importancia social y politica de nuestra tarea, reside en el
hecho de que, por ejemplo, la indigencia de nuestros salarios no depende solamente de las condiciones econémicas y
financieras del Estado o de las empresas particulares.

Todo eso estd intimamente relacionado con cierta comprension colonial de la administracién, de cémo organizar el gasto
publico, jerarquizando los consumos y priorizando los gastos. Se hace urgente superar argumentos como éste:
"Podemos darle un aumento razonable a los procuradores, supongamos, porque son so6lo setenta. Pero no
podemos hacer lo mismo con las maestras, porque son veinte mil." No. Eso no es argumento.

Lo primero que quiero saber es si las maestras son importantes o no. Si sus salarios son o no son insuficientes. Si su
tarea es o no es indispensable. Y es sobre todo esto que se debe insistir en esta lucha, dificil y prolongada, y que implica
la impaciente paciencia de los educadores y la sabiduria politica de sus dirigentes. Es importante que luchemos contra las
tradiciones coloniales que nos acompafian. Es indispensable que luchemos en defensa de la relevancia de nuestra tarea,
relevancia que debe, poco a poco pero tan rapido como sea posible, llegar a formar parte del conocimiento general de la
sociedad, del desempefio de sus obvios conocimientos.

Cuanto mas aceptamos ser tias y tios, tanto mas la sociedad se sorprende de que hagamos huelgas y nos exige que
tengamos buenos modos. Y alin mas, si la sociedad no reconoce la relevancia de nuestro quehacer, mucho menos nos
brindara su apoyo.

Se hace urgente que aumentemos las filas de la lucha por la escuela publica en este pais. Escuela publica y popular,

eficaz, democratica y alegre con sus maestros y maestras bien pagados, bien formados y en permanente capacitacion.



Con salarios nunca més a distancia astrondmica, como hoy, frente a los de los presidentes y directores de las empresas
estatales. Es preciso que hagamos de este tema algo tan nacional y fundamental para la presencia historica del Brasil en
el mundo en el proximo milenio, que inquietemos la muy juiciosa e insensible conciencia de los burdcratas empapados de
pies a cabeza de ideas coloniales, aun cuando se llamen modernizadores.

No es posible que terminemos, ya en visperas de la llegada del nuevo milenio, con déficits tan alarmantes en nuestra
educacion, tanto en lo cuantitativo como en lo cualitativo. Con millares de maestros improvisados incluso en zonas del sur
del pais, ganando muchas veces menos de la mitad de un salario minimo. Gente heroica, generosa, amorosa, inteligente,
pero despreciada por las oligarquias nacionales.

No es posible que continuemos, en la Gltima década de éste milenio, con ocho millones de Carlitos y Josefas impedidos de
tener escuela y con otros millones expulsados de ellas y aun diciéndose de ellos que se escapan. No nos asombra, por
ejemplo, cuando sabemos que ""hasta la independencia no habia un sistema de instruccidén' en nuestro pais.

No sélo no habia un sistema de instrucciéon popular sino que las manifestaciones culturales estaban prohibidas. Hasta la
llegada de la familia real portuguesa al Brasil, en 1808, estaba prohibido el establecimiento de imprentas en el pais, bajo
las penas mas severas. Al ser proclamada la independencia, la nacion naciente se encontraba sumergida en la mas
profunda ignorancia; la ensefianza popular existente no pasaba de unas pocas escuelas desperdigadas por las capitanias.
La ensefianza secundaria publica era impartida en las llamadas "aulas regias" donde se mezclaba una ensefianza estéril y
pedante de latin, griego, retodrica, filosofia racional y moral y cosas semejantes.

Los libros eran raros e incluso las personas mas calificadas no tenian el habito de la lectura. Es necesario que sigamos la
actuacion de la persona que votamos, sin importar si es para concejal, diputado estatal o federal, alcalde, senador,
gobernador o presidente; que vigilemos sus pasos, gestos, decisiones, declaraciones, votos, omisiones, connivencia con la
desverglenza. Exigir que cumpla sus promesas, evaluarlos con rigor para poder votarlos nuevamente o negarles nuestro
voto. Negarles nuestro voto y comunicarles la razén de nuestra posicion.

Mas aun, hacer publica nuestra posicion todo lo que nos sea posible. Si no fuésemos el pais del desperdicio del que
tomamos conocimiento casi a diario por la prensa y la television, desperdicio por el desaprovechamiento de la basura,
desperdicio por la falta de respeto deliberada hacia la cosa publica, instrumentos que valen millones de délares a la
intemperie o sin uso, desperdicio por las obras iniciadas, hospitales, escuelas, viaductos, puentes, edificios enormes y
paralizados un dia, para que poco tiempo después parezcan descubrimientos arqueol6gicos de antiguas civilizaciones
hasta entonces sepultadas; desperdicio millonario de frutas y verduras en los grandes centros de distribucién del pais.
Valdria la pena calcular todo ese desperdicio y ver lo que se podria hacer con el en el campo de la educacién si no
existiese.

Este pasado colonial, presente en el arbitrio de los poderosos, en la soberbia de los administradores arrogantes, es una de
las explicaciones del sentimiento de impotencia, del fatalismo con que reaccionamos muchos de nosotros. Es posible que
todo esto debilite el animo de muchas maestras y que por lo mismo "acepten" ser tias en vez de asumirse
profesionalmente. Puede ser que esto también explique en parte la posicion de las normalistas que hacen el curso de
preparacion para el magisterio mientras "esperan un casamiento”

Lo que vale contra este estado de cosas es la lucha politica organizada, es la superacion de una comprension
corporativista por parte de los sindicatos, es la victoria sobre las posiciones sectarias, es la presion junto a los partidos
progresistas de corte posmoderno y no del tradicionalismo izquierdista. Es no entregarnos al fatalismo, que aln peor que
obstaculizar la solucién, refuerza el problema.

Es evidente que los problemas relacionados con la educacién no son solamente problemas pedagdgicos. Son problemas
politicos y éticos como cualquier problema financiero. Los recientes desfalcos descubiertos en el Fondo de Garantia por
Tiempo de Servicio eran, seguin los calculos de un serio comentarista de la television brasilefia, suficientes para construir
600 mil casas populares en todo el pais. Cuando falta dinero para un sector pero no falta para otro, la razén esta en la
politica de gastos. Por ejemplo, falta dinero para hacer menos insoportable la vida en las favelas, pero no falta para
conectar un barrio rico a otro con un tinel majestuoso. Este no es un problema tecnoldgico: es una opcion politica. Y esto
nos acomparia a lo largo de la historia.

En 1852, al asumir por primera vez la provincia de Parana, el consejero Zacarias de Vasconcelos hablaba protestando
contra lo absurdo del salario de los maestros primarios: menos de 800 reales diarios. Segun Berlinck: La consecuencia de
la deficiencia de las dotaciones era que el magisterio no atraia a nadie. Soélo iba a estudiar para maestro quien no servia
para otra cosa, esa era la sentencia repetida por muchos presidentes de provincias. Si era urgente valorizar la instruccion

entre los habitantes del Brasil, dificilmente se podria descubrir un proceso menos conducente con esta finalidad que la



magra remuneracion de los maestros. Creo que los sindicatos de los trabajadores de la ensefianza deberian sumar a sus
reivindicaciones salariales y de mejora de las condiciones materiales para el ejercicio de la docencia, otra a largo plazo.

La que, desmenuzando la politica de gasto publico que incluye los desniveles entre los salarios de los maestros y los de
los otros profesionales, analicé también las comisiones y las gratificaciones que se incorporan al salario después de algun
tiempo. Se haria necesario un serio estudio de la politica salarial sustantivamente democratica, no colonial, con que se le
hiciese justicia al magisterio por un lado y por el otro se reparasen desigualdades ofensivas.

Durante los afios cincuenta y mientras visitaba Recife, el padre Lebret, creador del movimiento de Economia y
Humanismo, dijo que una de las cosas que mas lo habian escandalizado entre nosotros era la diferencia alarmante entre
el salario de los de alcurnia y el de los renegados. Hoy la disparidad contintia. No se puede comprender la desproporcion
entre lo que recibe un presidente de una empresa estatal, independientemente de la importancia de su trabajo, y lo que
recibe una maestra del primer grado. Maestra de cuya tarea el presidente de la estatal de hoy necesité ayer.

Es urgente que el magisterio brasilefio sea tratado con dignidad para que la sociedad pueda esperar de él que actie con
eficiencia y exigir tal actuacion.

Por lo tanto, seriamos ingenuos si descartdsemos la necesidad de la lucha politica. La necesidad de aclarar a la opinion
publica sobre la situacion del magisterio en todo el pais. La necesidad de comparar los salarios de los diferentes
profesionales y la disparidad entre ellos.

Es muy cierto que la educacién no es la palanca de transformacién social, pero sin ella esa transformaciéon no se da.
Ninguna nacién se afirma fuera de esa loca pasién por el conocimiento sin aventurarse, plena de emocioén, en la constante
reinvencion de si misma, sin que se arriesgue creativamente. Ninguna sociedad se afirma sin el perfeccionamiento de su

cultura, de la ciencia, de la investigacion, de la tecnologia, de la ensefianza. Y todo esto comienza con la pre escuela.
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Los fines de la educacién, el rol del docente y la politica educativa 123

2. La autodefinicion del rol docente

El cuestionario ofrecia al entrevistado dos definiciones tipicas del
rol docente. Una decia “el docente es, mas que nada, un transmisor de
cultura y conocimiento”; y la otra afirmaba: “el docente es sobre to-
do un facilitador del aprendizaje de los alumnos”. La primera se co-
rresponde con una concepcion mas clasica y “dura” del oficio, mien-
tras que la segunda expresa una formulacion mas contemporanea y
probablemente mas “blanda” del rol docente. La preferencia de los do-
centes se oriento decididamente hacia el segundo término de la op-

cion (véase cuadro n® 5).

Cuadro n° 5. Grado de acuerdo con definiciones sobre el rol docente

o Argentina Brasil ~_ Perd Uruguay
El docente es mas que nada un

transmisor de cultura y conocimiento 12,9 171 9,1 18,1

El docente es sobre todo un facilitador

del aprendizaje de los alumnos 72,1 78,2 84,6 74,8
Ninguna 11,4 3.4 5.4 6,4
Ns/Nc¢ 3.6 1.3 0,9 0,7

Fuente: IPE-UNESCO, Buenos Aires.

S6lo una minoria no se identifico con ninguna de las definiciones
ofrecidas. Estos datos estan indicando que las definiciones citadas or-
ganizan bastante bien el espacio de las alternativas posibles en matena
de funcion docente. El predominio de la idea del docente como “faci-
litador” es generalizado en todos los subgrupos que pueden construir-
se en el universo estudiado. Sin embargo, su intensidad varia en funcion
de ciertas caracteristicas de los sujetos. LLos datos (cuadro n® 6) indi-
can que, salvo en el caso de Brasil, donde no hay diferencias, los maes-
tros se inclinan mas por esta imagen que sus colegas profesores del
secundario. A su vez, en todos los paises las docentes mujeres adhieren
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con mayor frecuencia a esta definicion del rol que sus colegas varo-

nes (cuadro n® 7). El predominio de esta preferencia no varia segan
el caracter publico o privado de los establecimientos donde trabajan
los docentes y tampoco se observan variaciones significativas entre las ge-
neraciones de docentes.

Cuadro n° 6. Grado de acuerdo sobre definiciones del rol docente, segun
el nivel de ensehanza (en porcentajes)

Argentina Brasil Peru Uruguay

T T

Primario Secundario Primario Secundario Primario Secundario Primario Secundario

El docente es mas

que nada un

transmisor de

cultura

y conocimiento 11,3 15,7 17,0 17,3 6.7 12,1 13,9 212

El docente es sobre
todo un facilitador
del aprendizaje de

los alumnos 74,6 70,0 78,1 78.4 87,9 80.4 80,0 70,7
Ninguna 9,5 12,2 3.3 3,6 4,7 6,3 5,5 o
Ns/N¢ 46 2,1 1.6 0,7 0,8 1,1 0,6 0,9

Fuente: |IPE-UNESCO, Buenos Aires.

Cuadro n°® 7. Grado de acuerdo sobre definiciones del rol docente, segun
el género del docente (en porcentajes)

Argentina Brasil Peru Uruguay

B T T - o mams m  mm wm o e e =

~ Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer

T —— i _ L o o T I T —

El docente es mas

e o

que nada un transmisor

de cultura y conocimiento 22,8 11,6 20,1 16,4 10,5 B3 24,0 16,6
El docente es sobre todo

un facilitador del

aprendizaje de los alumnos 64,0 74,1 74,5 79,0 81,7 86,2 69,0 76,1
Ninguna 10,9 10,7 4,1 3,2 6,8 4,6 5.7 6,7
Ns/Nc 2,3 3,7 1,3 1,3 1,0 0,9 1,2 0,7

——— e — — e e e o e e -

Fuente: IIPE-UNESCO, Buenos Aires.

El predﬂminiﬂ que tiene la imagen del “facilitador” sobre la del
“transmisor’ se asocla con las reprﬂsentaciﬂnes dominantes en el cuer-
po docente acerca de las finalidades que se asigna a la educacion. Lo
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que aparece a primera vista es una constante: la crisis de la idea mis-
ma de “transmision cultural”, que fue reemplazada por una version mas
“moderna” de “facilitador” del aprendizaje de los alumnos y que pro-
bablemente fue contemporanea del énfasis dado a la dimension del
“aprendizaje” frente a la tradicional valoracion que se hacia del momen-
to de la ensenanza. De mas esta decir que existe una tension tanto 1deo-
l6gica como técnica entre estos dos polos del proceso educativo que
en verdad no pueden existir el uno sin el otro. Pero sucede que en de-

terminados periodos historicos, la acentuacion exagerada y en muchos
casos excluyente de uno de los polos trajo como reaccion un cambio de
orientacion que a la larga termino por provocar otro movimiento ex-
cluyente, esta vez de signo contrario. A modo de ejemplo, son bien co-
nocidas las exageraciones en que se incurrio cuando se tendiO a con-
centrar toda la atencion en los aspectos referidos a la ensenanza
desconociendo los complejos y variados procesos que presiden la 16-

gica del aprendizaje de los sujetos; en ese caso, el extremo consistio
en enfatizar el tema de la didactica y los contenidos descuidando las

condiciones (psicologicas, sociales, culturales e institucionales) del

aprendizaje de los alumnos, lo que en ciertas circunstancias llevo a que
muchos docentes “ensenaran” a alumnos “que no aprendian”. En es-

ta situacion era el alumno el que tenia que adaptarse a las condicio-
nes de la ensenanza. Estos extremos provocaron una reaccion que lle-
vO a tomar en cuenta y valorar, sobre todo, los aspectos referidos a las
condiciones sociales, pedagogicas y psicologicas del aprendizaje. Cuan-
do los docentes opinan no hacen mas que tomar posicion en estos com-
plejos debates cientifico-técnicos, cuya racionalidad intrinseca excede
las finalidades de este analisis descriptivo de la cuestion.

Esta identificacion masiva con el maestro como “facilitador” del
aprendizaje de alguna manera coincide con las respuestas dadas a las

funciones dominantes asignadas a la educacion. Por una serie de cir-
cunstancias, una fraccion relevante del magisterio latinoamericano pa-

rece no poner el tema del conocimiento y su transmision intergene-
racional en el centro de sus preocupaciones como profesionales de
la educacion.

Por otra parte, las dificiles condiciones de vida de muchos ninos y
ninas que no tienen satisfechas sus necesidades basicas de alimenta-
cion, contencion afectiva, salud, etc., provocan que éstos encuentren
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muchos obstaculos para apropiarse incluso de los saberes basicos ta-
les como la lectoescritura y el calculo, por no contar con una oferta pe-
dagogica adecuada a sus caracteristicas culturales, sociales, de edad,
condiciones de vida, etc. Es bien sabido que, salvo situaciones excep-
cionales, todos los ninos pueden aprender si se les ofrecen los recur-
sos sociales, institucionales y pedagogicos adecuados. Sin embargo, mu-
chas veces el caracter institucionalmente pobre (en tiempo y recursos
de todo tipo) y pedagogicamente inadecuado de la oferta escolar pa-
ra los pobres y excluidos tiende a expresarse en la subjetividad de los
agentes escolares (no solo los docentes, sino también los padres y los
propios alumnos) como “incapacidad” o “falta de interés y motivacion”
por el conocimiento escolar. Estas disposiciones y expectativas subje-
tivas pueden estar asociadas con una desvalorizacion del conocimien-
to y de la idea misma de transmision cultural. En estas condiciones, la
definicion relativamente “débil” del docente como “facilitador”, mas
que como responsable de un trabajo de transmision cultural, de al-
guna manera se asocia con las dificultades objetivas que encuentra es-
ta tarea en las condiciones actuales del desarrollo de las sociedades
y de los sistemas educativos de la mayoria de los paises de Ameérica
latina.

Otro hecho que conspira contra una adecuada valorizacion del co-
nocimiento es el peso que han tenido ciertas corrientes pedagogicas
(pedagogias no directivas, espontaneismo pedagogico, etc.) en la for-
maciéon del imaginario cultural de la docencia latinoamericana. En
efecto, las criticas contra ciertas estrecheces y excesos de la pedago-
gia tradicional (racionalismo, formalismo, memorizacion, enciclope-
dismo, etc.) pueden haberse deslizado hacia la conformacion de otro
esquematismo tan pobre y danino como el primero.

Sin embargo, aunque el instrumento aplicado no autoriza al ana-
lista a interpretar el sentido que los actores le asignan al adjetivo "fa-
cilitador”, se pueden hacer algunas conjeturas al respecto. La mas po-
sitiva consiste en entender que el rol de facilitador del aprendizaje
convierte al maestro en una especie de gestor del proceso de apren-
dizaje de los estudiantes. Desde esta perspectiva, su funcion directa
no consistiria tanto en transmitir un conocimiento que €l posee, sino
en actuar como mediador entre las necesidades de aprendizaje del
alumno y los conocimientos socialmente disponibles. El buen docen-
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te seria alguien capaz de interpretar lo que el estudiante necesita
aprender y orientarlo hacia las fuentes donde este conocimiento se en-

cuentra disponible (otras personas expertas, referencias bibliograficas,
sitios virtuales, etc.). El maestro no es el que sabe, es decir, el que po-

see el conocimiento y lo transmite, sino el que sabe donde esta el co-
nocimiento y conoce los procedimientos que garantizan el aprendi-
zaje mas eficaz. Pero ésta es solo una de las posibles interpretaciones
de la funcion de "facilitacion”; la otra es menos optimista y positiva y
puede asociarse con un debilitamiento del rol del docente en relacién
con el desarrollo de conocimientos en las personas, las que queda-
rian cada vez mas libradas a si mismas en materia de desarrollo de los
aprendizajes. Con esta logica es obvio que los mas dotados en mate-
ria de recursos y motivaciones tenderan a reproducir sus posiciones de
privilegio en materia de apropiacion de capital cultural.
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